Vagvisaren 2023

FKG Vdgvisaren oktober 2023 — omstdlining och Idgkonjunktur, en utmanande balans

Végvisaren ar FKGs aterkommande enkat till fordonsbranschens leverantérer. Sammanstallda
resultat baseras pa 119 inkomna svar till torsdagen den 2 november 2023. Svarsfrekvensen har okat
kraftigt sedan foregaende ar, likt under Corona-aret 2020, dd manga medlemsféretag upplever det
ekonomiska laget som utmanande.

Fakta kring FKG Végvisaren

Fragorna ar stallda till FKG:s medlemmar samt intressenter. Totalt 900 adresser dar ca 340 &r
medlemsforetag. Flera mottagare pa samma foretag ar vanligt. Sveriges 1408 leverantorsforetag har
98 459 anstallda enligt FKG:s och Tillvaxtverkets studie i januari 2020 (se www.fkg.se). Siffrorna
baseras pa inrapporterade nyckeltal i december 2018. Svaren skall ses som en indikation och ar inte
statistiskt sdkerstdllda — det finns en risk att flera har svarat fran samma foretag.

Sammanfattning

Efter ett relativt bra forsta halvar 2023 for manga av leverantérerna tynger avmattningen i
konjunkturen alltmer pa foretagens framtidsutsikter. Trots en ekonomiskt utmanande situation finns
anda ljusglimtar som vittnar om att leverantdrerna borjar fa grepp om fordonsindustrins omstalining
och vad det innebar for det egna foretaget. Kompetens och affairsmodeller framtrader alltmer som
de viktigaste komponenterna for framtida framgang. For att inte tappa kompetens véljer nastan vart
fiarde foretag att behalla 6verkapacitet i personalstyrkan. En strategi, som med
leverantorsindustrins laga vinstmarginaler, kan skapa ett utsatt lage om lagkonjunkturen drar ut pa
tiden.

Hallbarhet inte langre dn en nisch utan mycket viktig for konkurrenskraften. Har finns maojligheter for
svenska leverantorer da Europa knappar in avstandet till Sverige bade som huvudmarknad och
tillvaxtmarknad. En annan trend som framtrader ar hur leverantdrerna breddar sig till andra
kundsegment, sedan pandemiaret 2020 har det kraftigt 6kat som atgard for att starka
konkurrenskraft och gar i ar for forsta gangen om produktionsférbattringar som atgard. En faktor
som bidrar till trenden ar obalanserade affarsvillkor som fortsatt ett problem och bromskloss.
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Enkaéten i detalj — inledande fragor

2023 2022

65 svar

Vad &r er huvudsakliga verksamhet?
119 svar

@ Vi ar ett producerande foretag
@ Vi &r en tjansteleverantdr (konsultbolag)

@ Vi bade tillverkar och utfér
tjiansteuppdrag (konsulter) fér vara
kunder

Arets Vigvisare har besvarats av en stérre andel tjinsteleverantérer vilket ocksd dr en reflektion
om hur FKGs medlemsbas utvecklas.

2023 2022

65 svar

Vad ar storleken pa ditt foretag?
119 svar

@ Farre an 50 anstallda
@ Mellan 50-250 anstallda
@ Fler &n 250 anstélida

Férdelningen av storlek pad féretag dr i niva med svaren 2022.

2023 Andel av den samlade
70% leveransen komponenter
eller tjanster som gar till
60% automotive

Trendbrott ddr leverantérerna

>0% med hégst andel av leverans till
40% automotive minskar med dver
10%.
30% Underliggande orsak kan vara en
effekt av de obalanserade
20% affdrsvillkor som rdder i
10% I I I I branschen vilket driver
I I I I I I leverantérerna att prioritera
0% kunder fréan andra branscher

Mindre @n 30% Mellan 30 0ch Mellan 51 och  Mer dn 70% samt att stérre andel av
0, 0, .« 0 . .
>0% 70% respondenterna i drets Vigvisare
WHT19 WHT20n=144 WHT21n=77 ®HT22n=65 MHT23 n=119 dr tjdnstebolag med bredare
kundbas.
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Vilken &r er huvudmarknad
idag?
Fortsdttning pad trenden att

70,00%
60,00%
50,00%

Sverige fortsdtter tappa i
40,00% betydelse till férman fér Europa.
20.00% Utvecklingen hos OEMer med
' moduldra plattformar och
20,00% samordning av artiklar bidrar till
10,00% l I att inkép landar utanfér Sverige.

Ett starkt betyg for svenska
Enbart Sverige  Europa utaninbart  Utanfér Europa leverantérers attraktionskraft hos
Sverige europeiska kunder.

0,00%

B HT21 n=77 HT22 n=65 MW HT23 n=119

Den enskilt storsta 60%
tillvaxtmarknaden
Sverige dr fortsatt den viktigaste

50%
40%

tillvixtmarknaden men évriga
Europa tilltar i betydelse. 30%
Nordamerika har 6kat tva dar i rad 20%
vilket kan vara en effekt bade av 10% II II I i
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Hur paverkar den svaga kronkursen ert bolag langsiktigt

Trots att mdnga av de svenska leverantérerna exporterar dr det en stérre andel som paverkas
negativt nér kronan férsvagas. Svéingningen i resultat mellan 2019 och 2020 kan vara bdde en
konsekvens av en period av ndgot stérkt krona samt en kraftigt 6kad svarsfrekvens under 2020
drivet av pandemin.

45%

40% B HT19, EUR
359 10,80

30%
25% W HT20, EUR
20% 10,40
15%
10% HT23, EUR

5% 11,80

0%
Den har en negativ Den har en positiv paverkan Den har ingen paverkan

paverkan (vi blir mindre (vi blir mer
konkurrenskraftiga och konkurrenskraftiga och
|6nsamma) [6nsamma)
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Bra forsta halvar - framtidsutsikterna dampas ytterligare

Utveckling vinstmarginal @1/Q2 jamfért med féregaende ar

Férsta halvaret 2023 var tufft fér mdnga men ndgot bdttre jimfért med 2022. Stora skillnader
bland leverantérer i vilken utstrdckning man fG kompensation fran kund fér 6kade kostnader
(energi och ramaterial). Trotsallt utsatt Idge dd FKGs undersékning i juni visade att tva tredjedelar
redovisar vinstmarginaler pd under 5%.

80%
60%
40%
20%
0%
HT17 HT18 HT19 HT20 n=144 HT21 n=77 HT22 n=65 HT23
e Forsamrad e QOforandrad e Forbattrad Vet ej

Utveckling omsittning Q1/Q2 jamfort med féregaende ar
Andelen leverantérer som sdg forbdttrad omsdttning under forsta halvdret 6kade med 10%.
100%
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40%

20%
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— FOrsimrad e Qfgrindrad e Frbittrad Vet gj

Hur ser laget ut kommande sex manader vad géller energikostnader?

119 svar

@ Vi har vidtagit atgarder fér att minska
férbrukning

@ Vi kompenseras av kund fér 8kade
energikostnader
Vi har inte kunnat paverka var
energiférbrukning och kommer ha higre
kostnader

@ Vi far inte kompensation fran kund och
kommer ha hégre kostnader

@ Vetej

En oroande stor andel, 42%, riknar med hégre kostnader fér energiférbrukning under kommande
halvaret.
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Foretagens syn pa framtidsutsikterna (Goda och Mycket goda)

Framtidsutsikterna fortsdtter falla fran forra drets bottennotering. Dystrare syn pd
framtidsutsikter trots ett relativt bra Q1/Q2 kan vara en féljd av férdréjning i effekterna av
Idgkonjunkturen som agerade buffert under vdren. Svenska leverantérer dr dock betydligt mer
positiva dn det europeiska genomsnittet.
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Kompetent personal varderas mycket hogt

2023 2022

Har din personalstyrka 65 svar
119 svar

@ Okat jamfort forra aret

@ Ingen forandring jamfért forra aret
Minskat jamfor férra aret

@ Vetej

Trots avmattning i konjunkturen har drygt 82% av leverantérerna inte minskat sin personalstyrka
pd drsbasis. Det forstdrker bilden av att gtminstone drets forsta halvdr var fortsatt bra fér manga
leverantérer och att IGgkonjunkturen har viss férdréjning i effekt pa verksamheten.

Samtidigt spelar fenomenet labour hoarding/hamstring av personal in. Knappt 23% behdller
overkapacitet av personal vilket bekrdftar samma siffra for industrin frdn Svenskt Ndringsliv. Det
blottar problemet kring tillgdng till rétt utbildad personal som mdnga leverantérer upplever.
Samtidigt séitter det mdanga leverantérer i en sdrbar situation ifall IGgkonjunkturen blir Iangvarig.

Behaller Ditt foretag just nu fler antal anstéllda &n ni har behov av pa kort sikt (labour
hoarding/hamstring av personal) i syfte att motverka framtida kompetensbrist?

119 svar

@ Ja, vi behaller éverkapacitet inom
administration/tjanstemannasidan for att
inte tappa kompetens

@ Ja, vi behaller éverkapacitet inom
konstruktion/produktion fér att inte tappa

kompetens
11,8% Nej, vi har ingen 6verkapacitet pa
personal
@ Vetej
2023 2022

65 svar

Hur ser férdelningen ut kvinnor/mén pa ledande positioner pa ditt foretag?
119 svar

b

@ Farre 4n 10% kvinnor

@ Mellan 10-20% kvinnor
Mellan 20-30% kvinnor

@ Mellan 30-40% kvinnor

@ Ungefar 50/50

@ Mellan 60-70% kvinnor

@ Over 70% kvinnor

28,6%

Det vixande fokuset pa jimstdlldhet och 6kad representation av kvinnor inom industrin dr positiv.
Vidgvisaren visar viss férbdttring hos féretagen som dr “sdmst i klassen”, andelen med endast upp
till 20% kvinnor i ledande positioner som har minskat med 9% sedan 2022.

Den positiva utvecklingen kan delvis vara en effekt av att stérre andel respondenter ¢r
tjidnsteféretag jamfért med 2022.
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2023 2022
Ar ditt bolag berdrt av kompetensvixlingen som kommer med omstéllningen fossilfri mobilitet? o5
119 svar

@ Nej
@ Ja, till viss del (ca 10% av féretagets
anstallda)

@ Ja, verkligen (narmare 50% féretagets
37,8% anstéllda)

@ Ja, nastan hela var verksamhet berdrs

@ vetgj

Fortsatt dr 6 av 10 féretag dr i behov av att kompetensvixla del av eller hela sin personalstyrka i
takt med fordonsindustrins transformation. Andelen som svarar ”"Vet ej” minskar vilket kan vara ett
tecken pd att féretagen bérjar fG bdttre grepp om transformationen pdverkar deras verksamhet.
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Gron konkurrenskraft allt viktigare

Viktigaste atgarderna for att 6ka konkurrenskraft, utveckling dver tid

Trenden att bredda mot andra kundbranscher tilltar vilket kan vara en effekt av obalanserade
affdrsvillkor. Det dr samtidigt ett styrkebesked fran leverantérerna att man dr attraktiv och kan
vdxa inom andra kundsegment.

Produktionsférbdttringar dr fortsatt en av de viktigaste dtgdrderna. Ny frdga om hdllbarhet gdr
direkt in som fjdrde viktigaste Gtgdrd, knappt efter F&U.
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Hallbarhet har blivit ett affarsmaissigt fokus

3 av 4 leverantérer ser hallbarhet som en viktig eller mycket viktig faktor for konkurrenskraft och
ndstan samma andel har sékerstdllt kapacitet att jobba med fragan. Fortfarande finns viss tréghet
i kundledet att ta de merkostnader som ett héllbarare alternativ ibland innebdr.

Hur viktig dr hallbarhet som konkurrensmedel?

1,7% = Mycket viktig, vi far inte affaren om vi inte kan redovisa

produkternas klimatavtryck/visa att vi jobbar med
forbattringar
= Viktig, vi blir en attraktivare leverantor om vi kan redovis
16,0% produkternas klimatavtryck/visa att vi jobbar med
forbattringa

Vi jobbar med hallbarhet men det innebar hogre
kostnader som kunderna inte ar villiga att betala for

= |nte viktig, hallbarhet &r inte en faktor som paverkar vars
kunders inkopsbeslut

= Vej ej
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Har ni kompetens och kapacitet att férbattra foretaget och produkterna vad géller hallbarhet?

119 svar

@ Ja, vi har bade intern kompetens och
budget for att jobba med hallbarhet

@ Vi saknar intern kompetens fér insatser
och investeringar i hallbarhet

‘ @ Av kostnadsskél har vi svart att prioritera

insatser och investeringar i hallbarhet

@ Vetej

2023 2021

Tror du att Ditt féretags produkt/tjansteportfolj &r 2030 &r markbart annorlunda &n dagens portflj e
119 svar

® .a

@ Nej

® vetinte

Andelen har minskat men fortfarande réknar drygt 6 av 10 féretag med stora féréndringar i
féretagets produkter och tjénster till 2030. Det visar att transformationen inom fordonsindustrin
fortfarande har Idng vdg kvar och att det finns ett stort behov av investeringar, kompetensvdixling

och nya affdrsmodeller.

Tror du att artiklar inom Ditt foretags produkt- eller tjansteportfélj kommer paverkas av tkad

insourcing eller outsourcing hos OEM/Tier1?
119 svar

@ Vi raknar inte med att paverkas av 6kad
insourcing/outsourcing
@ Ja, vara artiklar kommer bli insourcade

inom 1-3 ar
@ Ja, vara artiklar kommer bli insourcade
inom 5-7 ar

@ Vara kunder kommer outsourca flera
artiklar inom 1-3 ar

@ Vara kunder kommer outsourca flera...

@ Vetej

Som féljd av fordonsindustrins transformation mot EVs och nya affdrsmodeller finns signaler om
féréndrade inkpsbeteenden bland OEMerna. Enligt CLEPAs Pulse Check frén oktober 2023 kan det
férdndrade inképsbeteendet vara ett sdtt for OEMer att, i det korta perspektivet, balansera
férdelningen av vdrdeskapande i EVs. Merparten av svenska leverantérer rdknar inte med att
paverkas negativt av denna utveckling.
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Ovriga kommentarer fran respondenterna

Sammanfattning av 7 inkomna évriga kommentarer fran respondenterna.

e Relation och ansvarsférdelning om 6kade kostnader vidare till kund (och slutkund) ar ett

fortsatt orosmoment.
e Leverantorsindustrin behover stabila grundférutsattningar — forutsdagbara energikostnader

och tillgang till kompetens.
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