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Forkortningslista

AD Autonoumus Driving

Al Artificiell Intelligens

ArbVux Goteborg Stads Arbetsmarknad och

Vuxenutbildningsforvaltningen

BNP Bruttonationalprodukt

BRG Business Region Goteborg
Erasmus European Region Action Scheme for the Mobility of

University Students.

ESF Europeiska Socialfonden

EU Europeiska Unionen

FKG Fordonskomponentgruppen

GR Goteborgsregionen

GTC Goteborgs Tekniska College

HR Human Resources

MOCC Massive Open Online Courses
MYH Myndigheten for Yrkeshogskolan
OEM Original Equipment Manufacturers
RISE Research Institutes of Sweden
SME Small and Medium sized Enterprises
VGR Vistra Gotalandsregionen

YA Yrkesakademin

YH Yrkeshogskola
Bilagor

Bilaga 1 — Lista over intervjuade personer
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Sammanfattning

Fordonsindustrin star infor stora utmaningar i sin kompetensforsorjning
under de kommande aren. For att mota utmaningarna och att bista
fordonsindustrin har ett partnerskap av offentliga aktorer bildats.
Partnerskapet har beslutat att genomfora en forstudie kring
fordonsindustrins teknikskifte och kompetensomstillning. Under varen
och sommaren 2019 genomfordes fas 1 som fokuserade pa behoven av
kompetensomstallning. Denna rapport utgor fas 2 och utreder samverkan
och organisering av kompetensomstillningen.

Tre kategorier av intressenter har identifierats i kompetensomstéllningen:
niringslivet, utbildningsanordnare och offentliga aktorer. Dessa
intressenter har olika forutsattningar for att medverka i
kompetensomstallningen.

Naringslivet har ett 6vergripande behov av att genomfora
kompetensomstillningen for sin personal. I det arbetet har fyra konkreta
behov identifierats. Dessa ar relaterade till att fa ett battre utbud och 6kad
kvalitet pa utbildningar samt till behoven av samverkan och finansiering.

Utbildningsanordnarna, vilka kan delas in i hogskolor/universitet,
Yrkeshogskola (YH) och 6vriga, har utmaningar i att kunna bista foretagen
i kompetensomstillningen. Dessa utmaningar bestar bl.a. i att ha relevanta
former for samverkan med foretagen, att fa en helhetsbild 6ver behoven
och finansieringsformer.

Offentliga aktorer bidrar med merviarden i kompetensomstallningen. I
rapporten identifieras tre mervarden relaterade till att bidra med
koordinering, att ta ett helhetsperspektiv och att agera som en neutral
aktor. I vissa fall kan de dven bidra med finansiering.

Utifran behoven hos foretagen, utmaningarna for utbildningsanordnarna
och merviardena som de offentliga aktorerna tillfor sa identifieras 11
verksamheter inom fyra omraden som bedoms vara viktiga att arbeta
med for att bli framgangsrik i kompetensomstéllningen. Dessa bor bli
foremal for gemensam organisering. De delas in i foljande omraden:

e Strategisk analys (omvarldsbevaka; identifiera
utbildningsbehov/utbud; coacha foretag)

e Utbildningsinsatsernas forutsattningar (genomfora;
kvalitetssakra; standardisera; validera; utveckling kring
specialiserade kunskaper)

¢ Infrastruktur for samverkan (etablera marknadsplats)

¢ Externa forutsittningar (driva paverkansarbete; soka extern
finansiering)

Verksamheterna foreslds samordnas av en aktor och utforas av de aktorer
som bedoms bast lampade for respektive verksamhet. En sddan modell
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balanserar behovet av samordning kring helheten med nédvandigheten av
decentralisering kring genomforandet pa ett satt som skapar flexibilitet
och langsiktighet. Den samordnande aktoren ar initialt (t.ex. 2-3 ar) en
befintlig aktor men pa sikt foretradesvis en ny, fristaende organisation.
Arbetet bedrivs fran borjan i projektform och fokuserar pa verksamhet och
resultat snarare an organisation.

Goteborgsregionen (GR) ar den aktor som ar bast lampad att agera
samordnare under den inledande projekttiden pa basis bland annat av sina
erfarenheter av att bedriva utbildning och kompetensutveckling.

Arbetet styrs av en styrgrupp bestaende av representanter fran naringslivet
och fran offentliga aktorer. En referensgrupp sakerstaller verksamhetens
forankring och diskuterar inriktning. Samverkan sker med
Goteborgsregionens kompetensrad pa de satt som bedoms lampliga.

Finansiering av de samordnande insatserna/projektet sker initialt med
offentliga medel, till exempel fran Vastra Gotalandsregionen. Pa sikt
bidrar foretagen med finansiering av samordningen. Finansieringen av en
eller flera av de 11 verksamhetsomradena kan ske genom
externa/offentliga medel, genom avgifter for tjinster och/eller genom
grundfinansiering av deltagande aktorer.

En sammanstallning av rapportens rekommendationer aterfinns i
rapportens Kapitel 6.
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1. Inledning

1.1 Bakgrund

Fordonsindustrin star infor stora utmaningar i sin kompetensforsorjning
de kommande aren. Det finns behov av att rekrytera nya medarbetare med
delvis annorlunda kompetenser samt att kompetensvixla befintliga
medarbetare. Pa grund av sin storlek ar det av nationellt och regionalt
intresse att fordonsindustrin ar framgangsrik i omstéllningen da det
annars kommer att fa stora negativa konsekvenser for hela samhallet med
arbetsloshet och minskad tillvaxt som resultat.

For att mota utmaningarna och bistd fordonsindustrin har ett partnerskap
av offentliga aktorer bildats. Det bestar av Vastra Gotalandsregionen
(VGR), Goteborgsregionen (GR), Business Region Goteborg (BRG) och
Goteborgs Stads Arbetsmarknad och Vuxenutbildningsforvaltningen
(ArbVux). Som en del av insatserna har aktorerna ovan beslutat att
genomfora en forstudie kring fordonsindustrins teknikskifte och
kompetensomstillning.

Partnerskapet leds av en styrgrupp bestdende av representanter fran de
fyra organisationerna. Det finns dessutom en referensgrupp bestdende av
representanter fran fordonsindustrin (OEM-foretag — Original Equipment
Manufacturers, teknikkonsulter och leverantorer), Teknikforetagen,
Fordonskomponentgruppen (FKG) och Chalmers.

Arbetet med forstudien har letts fran GR och arbetet har genomforts av
Anders Pettersson (forstudieledare), Hans Larsson och Martin Hagvall.

Forstudien har varit indelad i tva faser. Fas 1 genomfordes under
varen/sommaren 2019 och fokuserade pa fragestallningen:

Vilka behov och forutsdttningar finns hos fordonsindustrin kring
kompetensuvdxling med fokus pa utveckling av bilar, inte minst elbilar och
sjalvkorande fordon?

Den resulterade i en rapport som beskriver kompetensutmaningar kopplat
till pagadende teknikskifte (elektrifiering, artificiell intelligens, autonoma
fordon) inom fordonsindustrin.

I fas 1 konstaterades att 30 000 — 40 000 ingenjorer under de narmaste
fem aren har behov av kompetenspéfyllnad och omstéillningsinsatser.:
Detta scenario ligger till grund for forstudiens fas 2 (vilken presenteras i
denna rapport), dar arbetet fokuserar pa forutsattningarna for samverkan
och organisation for stod till fordonsindustrins kompetensomstallning.

1 Rapporten kan laddas ned pa https://www.businessregiongoteborg.se/sv/node/2743
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1.2 Fragestallningar

Uppdragsbeskrivningen for denna rapport specificerar tva
fragestallningar:

1. Vilka aktorer medverkar/bor medverka och vad dr deras behov
och forutsdttningar for en sd@dan medverkan?
2. Hur bor en framtida organisation vara utformad?

Dessa besvaras i efterfoljande kapitel.

1.3 Metod

Rapporten har tagits fram i nara dialog med styrgruppen, med
avstamningar kring metodval, avgransningar och slutsatser. En
overgripande metod har dven presenterats for referensgruppen. Material
och underlag till rapporten kommer i huvudsak fran genomforda
intervjuer.

Intervjuer har skett med representanter fran offentliga organisationer,
branschorganisationer, OEM-foretag, leverantorer, utbildningsanordnare
m.fl. Intervjuerna har varit semi-strukturerade med syfte att samla
information om organisationernas syn pa samverkan och organisation for
stod till fordonsindustrins kompetensomstillning. Totalt har 34 personer
intervjuats. En fullstindig lista pa intervjuade presenteras i Bilaga 1. Vid
behov har uppgifter och ytterligare information hamtats in i efterhand via
uppfoljande samtal eller genom mailvaxling.

Arbetet med fas 2 paborjades i september 2019 med 6vergripande
planering och inledande intervjuer. Intervjuer har genomforts under
september t.0o.m. december 2019. Ett rapportutkast presenterades for
styrgruppen den 13 december 2019. Organisationerna i styrgruppen har
haft mojlighet att kommentera pa rapportutkastet innan en slutrapport
fardigstallts den 6 februari 2020.

1.4 Avgransningar

Denna rapport tar sin utgdngspunkt i slutsatserna och
rekommendationerna fran forstudiens fas 1. Fokus i denna rapport ar att
beskriva och analysera forutsattningar for samverkan och organisering for
stod till fordonsindustrins kompetensomstallning. Forhoppningen ar dock
att rapporten och dess slutsatser ska vara relevanta dven for andra
branscher, som ett exempel pa insatser som kan goras for att stodja
industrin.

Intervjuade foretag, utbildningsanordnare och organisationer ar
huvudsakligen lokaliserade i Vastsverige. Kompetensomstillningen inom
fordonsindustrin ar saval en regional som nationell angeldgenhet. Da
partnerskapets styrgrupp bestar av organisationer fran Vastsverige med
intresse och mandat att agera i denna region, har detta styrt urvalet av
intervjuade foretag, utbildningsanordnare och organisationer. Det
innebar dock inte att slutsatserna och rekommendationerna enbart ar
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relevanta ur ett vastsvenskt perspektiv. Forhoppningen ar att rapporten
och dess slutsatser ska vara intressanta och relevanta for aktorer utanfor
regionen, som ett exempel pa insatser.

1.5 Struktur pa rapporten

I det inledande kapitlet presenteras forstudien, hur den har genomforts,
dess forutsattningar och avgransningar samt struktur for rapporten.
Kapitel 2 ger en bakgrund kring fordonsindustrins behov av
kompetensomstillning samt slutsatser fran forstudiens fas 1.

I kapitel 3 presenteras de identifierade intressenternas (naringsliv,
utbildningsanordnare, offentliga aktorer) behov, forutsattningar och
intressen kopplat till kompetensomstallningen.

I kapitel 4 redovisas en sammanstillning av de nédviandiga kommande
verksamheter, insatser och initiativ som har identifierats under arbetet, pa
basis av intervjuer och analys.

I kapitel 5 presenteras struktur och organisatoriska forutsattningar for
gemensam organisering for att mota kompetensomstallningen pa kort och
lang sikt.

I kapitel 6 sammanfattas rapportens rekommendationer.

8 (38)



2. Bakgrund

2.1 Fordonsindustrins behov av kompetensomstallning

Fordonsindustrin ar en av varldens, EU:s och Sveriges storsta industrier.
Det uppskattas att en sjundedel av alla industrianstillda i varlden ar
knutna till "fordon”. Nira 100 miljoner nya fordon siljs varje ar varlden
over. Inom EU svarar industrin for 6,5 % av BNP och sysselsitter 12,2
miljoner jobb (5,6 % av alla i arbete).

Fordonsindustrin ar darmed en av Sveriges och Vastsveriges storsta och
mest betydelsefulla industrier och den har en viktig internationell
stillning. Den bestar av OEM-foretag samt leverantorer.
Leverantorsforetagen ar ofta sma och medelstora foretag. Totalt
uppskattas fordonsindustrin sysselsiatta 130 000-140 000 personer i
Sverige.

Fordonsindustrin befinner sig i ett teknikskifte och den snabba
utvecklingen innebar en alltmer 6kande komplexitet som leder till nya
kompetensbehov hos foretagen i form av utokade tekniska kunskaper
inom omraden sasom elektrifiering, artificiell intelligens

(AI) och autonoma fordon.

Fordonsindustrin ar darfor i stort behov av kompetensomstillning och pa
grund av sin storlek och betydelse ar det av nationellt och regionalt
intresse att omstallningen ar framgangsrik da det annars kommer att fa
stora negativa konsekvenser for hela samhallet med arbetsloshet och
minskad tillvixt som resultat.

2.2 Slutsatser fran forstudien fas 1

Omstallningsbehovet i fordonsindustrin kopplat till teknikutvecklingen
(elektrifiering, artificiell intelligens och autonoma fordon) ar mycket
omfattande avseende saval antal personer som behover stéllas om som de
nya kunskaper som medarbetarna behover. Omstillningen behover

ocksd inledningsvis ske relativt snabbt, framfor allt inom latta fordon.

For att kunna behalla sina globala positioner som kompletta tillverkare i
Sverige ar nyckeln for fordonsindustrin att lyckas behalla sin forskning och
utveckling. Den prioriterade yrkesgruppen i det sammanhanget

ar ingenjorer. Det ar darfor av strategisk betydelse att initialt prioritera
denna yrkesgrupp i de kommande insatserna, bade hos OEM-foretagen
och hos leverantorerna. Den samlade bedomningen ar att det finns behov
av ny kompetens inom det nirmaste fem aren for 30 000-

40 000 ingenjorer. Det finns ocksa ett avsevart kompetensbehov ocksa hos
andra medarbetare som inte dr ingenjorer. Séledes ar det aven viktigt att
arbeta strategiskt med deras kompetensomstallning framover.
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Eftersom omstallningsbehoven ar omfattande med tillhorande hoga
kostnader ar det nodvandigt att den kompetensutveckling som genomfors
ar relevant, effektiv och kvalitativ. For att sikerstilla detta behover det
byggas upp en organisation dar olika aktorer samverkar effektivt.

Det ar av yttersta vikt att arbetet och samarbetet sker agilt med
kontinuerlig kvalitetsutveckling av utbildningarna och dess genomforande.

Pa individniva ar det viktigt att foretagen skickar ratt medarbetare pa
ratt insatser for att uppna kostnadseffektivitet, inte minst eftersom
kostnader for arbetstid bedoms utgora sa mycket som 85 % av de totala
kostnaderna.

Darfor behover en struktur och organisation byggas upp som gor det
mojligt for foretagen att pa ett kostnadseffektivt satt bedoma och validera
medarbetarnas kunskaper och utifran detta vilja vilka medarbetare som
deltar pa vilka utbildningar.

I Vastsverige finns en lang tradition av framgangsrik samverkan mellan
olika aktorer inom kompetensforsorjning. Det ar av stor vikt att denna
samverkan fortsatter och att den utgor grund for arbetet med stod till
foretagen i kompetensomstillningen.
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3. Aktdrernas behov, forutsattningar och
Intressen

Tre kategorier av intressenter har identifierats som bedoms vara
betydelsefulla for fordonsindustrins kompetensomstallning. Dessa ar:

1) Nairingslivet bestdende av foretag inom fordonsindustrin som har
behov av kompetensomstéllning av sin personal. Har ingar dven
bransch- och arbetsgivarorganisationer som representerar
foretagens intressen.

2) Utbildningsanordnare bestidende av institutioner, larositen,
organisationer och foretag som erbjuder utbildningar for anstillda
inom fordonsindustrin.

3) Offentliga aktorer bestiende av regionala och nationella aktorer
vars uppgift ar att direkt och indirekt stodja en framgangsrik
kompetensomstillning for foretagen utifran ett samhallsintresse.

3.1 Naringslivet

Bland fordonsindustrins foretag ingar dels producenter (OEM-foretag)
sasom Volvo Cars, Volvo Group m.fl., men dven ett stort antal leverantorer
av produkter och tjanster. Totalt sysselsatter fordonsindustrin ca 130 000-
140 000 personer i Sverige varav drygt 40 000 i Vastra Gotaland.2

Utover de enskilda foretagen sa ryms i denna kategori dven bransch- och
arbetsgivarorganisationer. Dessa bedoms som viktiga samarbetspartners i
kommande samverkan for att kunna representera och né ut till foretagen.
Inom ramen for denna forstudie har dialog och konsultation skett med tva
bransch- och arbetsgivarorganisationer: Teknikforetagen och
Fordonskomponentgruppen (FKG). Teknikforetagen ar en
arbetsgivarorganisation som representerar mer dn 4 000 teknikforetag.
Medlemmarna verkar inom flera omraden, bl.a. fordon och transporter.
FKG ar branschorganisationen for de skandinaviska leverantorerna till
fordonsindustrin. FKG samlar ca 350 medlemsforetag och arbetar som
branschens sprakror gentemot industri, politiker, myndigheter och media.

Niringslivets behov av kompetensomstiillning

Det 6vergripande behovet for fordonsindustrin ar att genomféra en
kompetensomstiallning for att kunna behélla sin globala position som sa
kallade kompletta tillverkare i Sverige. For att lyckas med det kravs bland
annat utokade tekniska kunskaper bland medarbetarna inom i forsta hand
omradena elektrifiering, Al och sjalvkorande bilar (AD). Den prioriterade

2 En mer omfattande beskrivning av sammansittningen presenteras i rapporten for fas 1,
kapitel 2.1.
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yrkesgruppen ir ingenjorer men behov av kompetensomstallning finns
aven hos andra yrkesgrupper. Den samlade bedomningen ar att det finns
behov av ny kompetens inom de narmaste fem aren f6r 30 000-40 000
ingenjorer i Sverige. I fas 1 gors en mer omfattande analys av behoven och
de teknikomréaden som ar viktiga i omstéllningen.

Niringslivets behov i genomforandet av
kompetensomstillningen

I samtal och intervjuer med de olika intressenterna har fyra tydliga behov
framtratt. Dessa beskrivs kortfattat nedan.

Behov 1 — Baittre overblick av utbud och kvalitet pa utbildningar

Det finns redan idag ett utbud av utbildningar pa olika niviaer som erbjuds
av olika utbildningsanordnare (vilket diskuteras mer nedan). Foretag
saknar dock i dagslaget en god 6verblick 6ver utbudet. I nagra fall finns
god kidnnedom om vissa erbjudanden men det saknas en helhetsbild av
olika alternativ. Overlag saknas ocksa moéjlighet att kontinuerligt
overblicka vad av viarde som erbjuds och vad som ar pa gang, samt att
bedoma och jamfora vardet for foretaget baserat pa relevans, effektivitet
(kostnad, tidsatgang, m.m.) och kvalitet. Flera av de intervjuade har
efterfragat en infrastruktur/tjanst som presenterar en helhetsbild over
utbildningsutbudet specifikt for fordonsindustrin oavsett utbildningsform.

Behov 2 — Nya utbildningar inom omrdden som inte tdcks av befintligt
utbud

Foretagen upplever att det saknas fullgoda utbildningsalternativ for att
tacka alla behov inom de tre teknikomradena. Det finns saledes ett behov
av att utveckla och erbjuda nya utbildningar, t.ex. i form av det i fas 1
beskrivna modulsystemet med kortare utbildningar. De utbildningar som
behover utvecklas dr inte foretagsspecifika utan generella for manga
foretag. Flera av OEM-foretagen har en egen utbildningsorganisation som
tillhandahéller internutbildningar for medarbetarna. Foretagen har dock i
intervjuerna lyft fram att den interna utbildningsorganisationen inte har
forutsattningar att sjalv utveckla utbildningar inom de tre teknikomradena
for den stora volymen medarbetare som ar aktuella. Det bedoms ocksé
vara ineffektivt ur resurshianseende att varje enskilt foretag utvecklar
och/eller upphandlar egna utbildningar.

En viktig aspekt ar aven hastigheten under vilken en ny utbildning kan tas
fram utifran ett behov hos foretagen. Foretagen upplever generellt att det
tar for 1ang tid hos utbildningsanordnarna att utveckla och erbjuda en
efterfragad utbildning.
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Behov 3 — Stod och hjdlp med att forsta kompetensomstdllningens
konsekvenser for foretagen och medarbetarna

Saval OEM-foretag som leverantorer och bransch- och
arbetsgivarorganisationer pekar pa flera utmaningar kopplade till
teknikskiftet inom fordonsindustrin och behovet av
kompetensomstallning.

Utmaningarna skiljer sig till viss del mellan stora och sma foretagen da de
storre foretagen i allmanhet har mer resurser i form av personer som
arbetar med HR-fragor, forskning och utveckling och omvarldsbevakning.

Generellt bestar foretagens utmaningar i att skapa forstaelse och kunskap
bland medarbetarna och bland chefer for teknikskiftets omfattning och
hastighet, att identifiera och kartligga medarbetarnas behov av
utbildningsinsatser samt att inom ordinarie verksamhet prioritera och
avsitta tid for utbildningsinsatser.

Mindre foretag har aven en utmaning i att bevaka utvecklingen inom
fordonsindustrin och att i tid inse behovet av att kompetensomstilla sin
personal.

Med beskrivna utmaningar som utgangspunkt finns siledes ett behov hos
foretagen av stodjande insatser, primart gentemot sma och medelstora
foretag. Detta kan t.ex. innebara coaching som stodjer foretagen i deras
omvarldsbevakning samt identifiering och kartliggning av medarbetarnas
behov av kompetensomstéallning.

Behov 4 — Samverkan och finansiering

Utifran de tre ovan beskrivna behoven sa uttrycker foretagen ett stort
behov av att samverka kring kompetensomstallningen.

Det handlar delvis om att samverka och samarbeta mellan foretagen
genom att t.ex. skapa stordriftsfordelar kring utbildningar. Detta kan avse
utveckling av nya utbildningar som inte ar foretagsspecifika utan som flera
foretag har nytta av. Det handlar ocksa om att skapa mojligheter for att ha
deltagare fran olika foretag pd samma utbildningar och darmed sianka
kostnaderna.

Det finns vidare ett behov av samverkan mellan foretagen och
utbildningsanordnare for att sikerstilla matchningen mellan utbud och
efterfragan. Likasa kan foretag och offentliga aktorer samverka for att
driva pa processer kring omstallningen bade nationellt och regionalt. Pa
leverantorssidan ar manga foretag mindre och saknar sjilva kapacitet och
resurser att forstd och genomfora omstéllningen utan samverkan, enligt
flera av de intervjuade aktorerna.

Ytterligare ett omrade dar det finns behov av samverkan ar att identifiera
mojligheter kring extern finansiering och att bedriva paverkansarbete
kopplat till omstallningen. Flera foretag upplever t.ex. idag att tolkningen
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av statsstodsreglerna ar olika bland olika EU-lander och att de svenska
foretagen darfor har en konkurrensnackdel.

3.2 Utbildningsanordnare

I kategorin utbildningsanordnare samlas ett stort antal aktorer som
erbjuder eller kan komma att erbjuda olika typer av utbildningar for
fordonsindustrin. Utbildningarnas innehall och kvalifikationsnivas
varierar stort.

Utbildningsanordnarna
Anordnare kan indelas i kategorierna hogskolor/universitet,
Yrkeshogskola (YH) och ovriga.

I Viastra Gotaland finns det fem hogskolor/universitet. Dessa ar Chalmers,
Goteborgs Universitet, Hogskolan i Skovde, Hogskolan Vst och
Hogskolan i Boras. Totalt finns det ett 40-tal hogskolor och universitet i
Sverige av vilka atminstone halften bedoms erbjuda nadgon form av
utbildningar som ar direkt relevanta for fordonsindustrin. Internationellt
finns det ocksa ett omfattande utbud av kurser och utbildningar. Ett
exempel pa verksamhet inom ett mycket starkt fordonskluster ar
University of Michigan, som genom varumarket Nexus bedriver en
omfattande verksamhet inom Professional Education riktat mot bl.a.
fordonsindustrin.

Larositena i Vastra Gotaland bedriver redan idag ménga verksamheter
som ar knutna till, eller beslaktade med, kompetensutveckling inom de nya
teknikomradena och for fordonsindustrin. Detta betraktas som ett viktigt
inslag i arbetet med att bidra till frimjandet av det livslanga ldrandet.
Insatserna bestar bl.a. av kurser som ger hogskolepoang,
uppdragsutbildningar och Massive Open Online Courses (MOCC). Som
exempel bedriver Chalmers flera olika MOCC som knyter an till
teknikomradena elektrifiering, AI och autonoma fordon. Dessa
utbildningar har ocksd omnamnts av industrin och attraherar ménga
deltagare fran olika delar av viarlden. Andra exempel ar Hogskolorna i
Boras och Skévde, som samverkar aktivt med fordonsindustrin kring
genomforande av olika utbildningsinsatser, sdsom t.ex. sker i Boras inom
AI. Hogskolan i Vist bedriver en mycket omfattande uppdragsutbildning,
framst for offentlig sektor, men med mojlighet for foretag att fa
skraddarsydda utbildningar.

Myndigheten for Yrkeshogskolan (MYH) beviljar medel till
utbildningsanordnare som anordnar eftergymnasiala yrkesutbildningar,
som motsvarar arbetslivets behov av kompetens. Traditionellt sett har

31 Sverige finns en referensram for kvalifikationer, SeQF som ir baserad pa en europeisk
motsvarighet (EQF). Med SeQF sa synliggors olika nivaer av kvalifikationer som kan
uppnés genom utbildningar och som gor det mojligt att jamfora nivén av kvalifikationer
som uppnatts oavsett vem som anordnat en utbildning. Utbildningar p& hogskola och
universitet motsvarar vanligtvis SeQF niva 6-8, medan YH-utbildningar har niva 5 och
gymnasieutbildningar har niva 4.
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dessa utbildningar varit langre (normalt 1-2 ars heltidsstudier) och darfor
ofta inte varit anpassade for yrkesverksamma. Som del av
budgetpropositionen for 2020 sd kommer dock MYH att fa i uppdrag att
utveckla yrkeshogskolan till att inkludera korta, flexibla
yrkeshogskoleutbildningar for att underlatta kompetensutveckling for
redan yrkesverksamma. Ett exempel pa YH-anordnare, som redan
bedriver utbildning med inriktning mot nya teknikomraden inom
fordonsindustrin, ar Yrkesakademin (YA). YA genomfor YH-utbildning for
kvalificerade fordonstekniker el/elhybrid och startar aven nya utbildningar
med inriktning mot autonoma fordon.

Det finns ocksa utbildningar och kurser inom de aktuella teknikomradena,
som inte arrangeras av hogskolor/universitet och som inte utgor YH-
utbildningar. Ett exempel i Vastsverige ar utbildningar, som anordnas av
Goteborgs Tekniska College (GTC), som dgs av Volvo Cars, Volvo Group
och Goteborgs Stad.4 GTC genomfor ocksa de pilotutbildningar for
fordonsindustrin, som har redogjorts for i forstudiens fas 1. Ett annat
exempel ar RISE (Research Institutes of Sweden), som verkar nationellt,
med huvudkontor pa Lindholmen i Goteborg. RISE erbjuder bland annat
utbildning och kompetensutveckling i anslutning till sina manga
testbaddar for industrialisering och verifiering. RISE har nyligen startat
upp en Professional Education-verksamhet, som arbetar med att utveckla
utbildningskoncept relaterade till den tillampade forskningen som bedrivs.
Ett ytterligare exempel &r SEMCON-koncernen, som pa kommersiell basis
utvecklar produkter och losningar, inklusive utbildningsmoduler, till
fordonsindustrin.

Slutligen kan ocksd namnas de larcentra som finns i form av
campusmiljoer for distansutbildning, som ofta drivs med
vuxenutbildningen som huvudman i mindre kommuner. Dessa skulle
eventuellt kunna bidra till 6kade forutsattningar for deltagande i
utbildningar, som bedrivs pa distans.

Under arbetet med denna rapport har intervjuer skett med samtliga
omnamnda hogskolor, Yrkesakademin, GTC, RISE och SEMCON.

Forutsittningar och utmaningar for utbildningsanordnare
I dialoger och intervjuer har flera utmaningar identifierats avseende
utbildningsanordnarnas forutsattningar att bista foretagen i deras
kompetensomstallning.5

4 GTC anordnar ocksd YH-utbildningar, dock ej specifikt inom de tre teknikomréadena.
5 Fragestillningarna kan i manga fall knytas till de tre kategorier av framgéngsfaktorer,
som diskuteras i rapporten for Fas 1: relevans, effektivitet och kvalitet.
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Utmaning 1: Samverkan med ndaringslivet i att genomfora utbildningar

Naringslivets deltagande under planering och genomforande av
utbildningar ar en viktig framgangsfaktor och kan t.ex. innefatta (ofta
avgorande) bidrag till foljande:

e Bedomning av innehallets relevans avseende de kunskaper som
formedlas

¢ Bedomning av lampliga utbildningsformer och metoder

¢ Kompetens i form av foreldsare, ledare for grupper och
laborationer, studieledare o dyl.

Industrins tydliga och direkta medverkan vid utveckling och
genomforande av utbildningar har sedan linge varit en grundbult i YH:s
och andra aktorers arbetssatt. For hogskolor/universitet ar detta ocksa
numera vanligt forekommande. Det finns dock ofta utmaningar pa flertalet
larosiaten med att forankra och knyta dessa arbetssatt till institutionerna,
som oftast ar de som besitter den nodvandiga amneskompetensen och som
aven, i manga fall, far i uppdrag att genomfora utbildningarna. Att arbeta i
nara och dynamisk samverkan med industrin kring utveckling och
genomforande av utbildningar ar inte ett arbetssiatt som genomsyrar
samtliga av larosatenas verksamheter, 4ven om det finns méanga goda
exempel. Intervjuer har dock visat att det finns en klar medvetenhet pa
central niva hos larosatena om betydelsen av detta.

En generell utmaning ligger ocksa i att samverka med smé och medelstora
foretag och inte bara med de storre foretagen.

Utmaning 2 — Helhetsgrepp kring ndringslivets behov

Det fors aterkommande dialoger mellan industrin och vissa anordnare om
framtida behov. Daremot forefaller det 6verlag saknas ett helhetsgrepp och
systematik avseende hur man kan svara mot industrins behov som helhet i
anslutning till kompetensomstillningen. Anordnarna har generellt inte
heller ett tydligt overgripande mandat eller uppdrag att svara specifikt mot
detta. Det saknas tydliga gemensamma plattformar och kontaktytor
forefaller etableras mer ”"ad hoc” i anslutning till specifika
utbildningsinsatser. Det finns inte heller ndgon eller nigra sjalvklara
ledare bland anordnarna, som skulle kunna svara for en bredare
koordinering.

Utmaning 3: Erfarenheter av relevant uppdragsutbildning

Anordnarna har varierande erfarenhet av att bedriva uppdragsutbildning
av det slag som formodas bli nodvandigt for att kunna svara mot
industrins behov inom de tre kompetensomradena elektrifiering, AT och
autonoma fordon.
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Anordnare av YH-utbildningar arbetar ndra industrin och har ofta goda
erfarenheter av att genomfora andra former av utbildningar (utéver YH)
pa uppdrag, som ar korta och flexibla. Dessa erfarenheter skulle kunna bli
mycket anvandbara, t.ex. vid genomforande av ett modulsystem inom
teknikomraden. Dock ar det osikert i vilken utstrackning som dessa
erfarenheter ar direkt tillampbara vid genomférande av utbildningar inom
teknikomradena for malgruppen ingenjorer, som forviantas vara pa en
hogre niva an t.ex. arbetsmarknadsutbildningar. YH-utbildningar i sig
utgor ocksa relevanta erfarenheter, dock ar inte denna arbetsform i
dagslaget tillrackligt flexibel, aven om det finns mojlighet for industrin att
samverka kring enskilda kurser pa YH-program.

RISE har erfarenhet av kompetensutveckling pa olika kvalifikationsnivéaer
och med direkt relevans for de aktuella teknikomradena, i ndra samarbete
med industrin och sarskilt i anslutning till de etablerade testbiaddarna.
Daremot har RISE inte haft fokus pa kompetensutveckling och utbildning
som ett verksamhetsomrade under nagon langre tid. Ett konsultforetag
som SEMCON arbetar med hog grad av flexibilitet for att skraddarsy
utbildningar i samarbete med industrin inom relevanta omraden. Mojliga
utmaningar kan besta i kvalifikationsniva och kvalitetssakring.

Hogskolor och universitet har erfarenheter av uppdragsutbildningar, som
ibland ocksa ar korta (dvs i “"modulform”). Dock ar arbetssatten kring
dessa inte alltid vil forankrade i verksamheten som helhet sdsom har
diskuterats ovan. Tyngdpunkten i verksamheten ligger pa att starta kurser
som ger hogskolepoang. Sddana kurser haller ofta hog kvalitet och kan
knyta an pa ett tydligt satt till radande forskning, men de behover
genomga relativt manga administrativa steg innan de kan bli verklighet.

Utmaning 4: Tidsatgdng och kompetensforsorjning for nya utbildningar

Det ar betydelsefullt hur snabbt nya utbildningar kan startas av anordnare
s att nya utbildningsbehov kontinuerligt kan fangas upp och omsittas till
konkreta insatser. Uppgifter fran anordnarna sjalva pekar pa att det kan ta
fran 2-3 manader till 9-12 manader att starta en ny utbildning men dessa
bedomningar ar svara att jamfora och beror pa manga faktorer.

En flaskhals ar tillgangen till kompetent personal. Till exempel sa
forutsitter de mest optimistiska tidsramarna, som anges av
hogskolor/universitet, som regel att utbildningarna kan utnyttja
existerande intern kompetens (pa det egna larosatet) samt att denna kan
frigoras i erforderlig omfattning, vilket da inte kan garanteras pa forhand.
Det forekommer ocksé att extern kompetens anlitas, sarskilt fran andra
hogskolor/universitet, men detta ar mindre vanligt.

Detta star i kontrast till andra anordnare, som inte ar larosaten. Dessa kan
sakna intern kompetens och ar darfor tvungna att anlita den externt, men
detta leder ocksa till ett flexibelt forhallningssatt med fokus pa och
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oppenhet till att hyra in den kompetens som behdvs for att uppfylla
uppdraget.

Utmaning 5: Administrativ beredskap

Det ar av vikt att anordnarna har en administrativ beredskap for och
erfarenhet av att arbeta med uppdragsutbildning o dyl., inte minst om det
ar fraga om en omfattande volym av personer som behover utbildas. Har
finns tva relaterade utmaningar, som foreligger hos flera av anordnarna.
Dessa ar dels bristen pa en central organisation, som arbetar med
genomforande av uppdragsutbildning och dels tillgangen till kvalificerad
administrativ personal, s.k. utbildningskoordinatorer, som kan avlasta de
sakkunniga (sasom akademiker).

Utmaning 6: Fyllda utbildningar

Anordnare har ibland svarigheter med att na ut effektivt med information
om utbildningar och att fylla utbildningsplatser, dven i de fall da
utbildningarna har tagits fram i direkt samverkan med industrin. Ibland
kan ocksa den avsedda malgruppen fa svart att fullt ut medverka i de
avsedda utbildningsinsatser pa grund av kriterier och krav, som tillampas
vid antagning till utbildningarna. Ej fyllda platser leder till ett ineffektivt
utnyttjande av resurser samt uppmuntrar inte anordnaren att genomfora
liknande utbildningar i framtiden.

Utmaning 7: Finansieringsmodeller

De krav som stills for finansiering av utbildningar ser mycket olika ut. Till
exempel ar kurser som ger hogskolepoang och YH-poang och finansieras
med statliga medel tydligt reglerade, med oundvikliga villkor kring
antagning, examination, m.m. For 6vriga utbildningar, sarskilt de som
finansieras direkt av industrin, rader storre flexibilitet men dar kan det
ocksa finnas storre osdakerhet kring kvalitetssikring. Andra
finansieringsformer innefattar t.ex. kostnadsfria utbildningar, sésom
Chalmers MOCC, for vilka det tillsatts centrala medel for utveckling pa
basis bland annat av det marknadsforingsviarde som utbildningarna
skapar. Det forekommer dven att utbildningar finansieras pa andra sitt
externt. Ett exempel ar de pilotutbildningar som har genomforts och som
finansierades med medel fran Vastra Gotalandsregionen.

3.3 Offentliga aktorer

Den tredje identifierade kategorien av aktorer ar olika offentliga
organisationer. Inom denna kategori finns de regionala aktorerna som ar
engagerade i framtagandet av denna rapport dvs. Viastra
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Gotalandsregionen (VGR), Goteborgsregionen (GR), Business Region
Goteborg (BRG) och Goteborgs Stad.

Vastra Gotalandsregionen (VGR) har ansvar for tillvaxt och
utveckling, kollektivtrafik och hilso- och sjukvard i Vastra Gotaland (49
kommuner). Detta inkluderar utvecklingsomraden inom utbildning,
arbete, naringsliv, kultur och miljo.

Inom Goteborgsregionen (GR) samverkar 13 kommuner i Goteborg
med omnejd och bedriver utvecklingsprojekt, myndighetsutovning,
forskning och utbildning. Inom kompetensutveckling deltar arligen cirka
21 000 yrkesverksamma i GR:s verksamheter, inklusive
utvecklingsprogram och skraddarsydda insatser for kommunernas chefer,
ledare och fortroendevalda. GR arbetar ocksa internationellt bland annat
kring utformningen av EU:s framtida program och fonder.

Business Region Goteborg (BRG) ansvarar for naringslivsutvecklingen
i Goteborgs Stad och representerar de 13 kommuner som ingar i
Goteborgsregionen. I BRGs uppdrag ingar att bidra till att skapa fler
arbetstillfallen, hog sysselsiattning och ett diversifierat naringsliv och
darigenom astadkomma en héllbar tillvaxt i Goteborgsregionens
naringsliv. Kompetensforsorjning ar ett av BRGs prioriterade
verksamhetsomraden och en av strategierna i Géteborg Stads
naringslivsstrategiska program.

Arbetsmarknad- och vuxenutbildningsforvaltningen (ArbVux) i
Goteborg har det samlade ansvaret att for hela Goteborgs stad bestilla,
kvalitetssakra och folja upp alla vuxenutbildnings- och
arbetsmarknadsinsatser. Totalt moter verksamheten 6ver 30 000
deltagare arligen och Goteborg bidrar ocksa genom sina avtal till att
genomfora en betydande del av yrkesvuxsatsningen inom GR-omradet.

En annan viktig offentlig aktor 4r RISE, Research Institutes of
Sweden AB. RISE ar ett svenskt helagt statligt forskningsinstitut, som
samverkar med universitet, naringsliv och samhalle for
innovationsutveckling. RISE bistar bade bolag och offentlig sektor med att
foradla goda idéer till material, produkter, processer och tjanster samt att
hitta 16sningar som bidrar till en hallbar varld och ett konkurrenskraftigt
naringsliv. RISE har verksamhet 6ver hela landet inklusive en omfattande
utvecklings- och testbaddsverksamhet.

Offentliga aktorers drivkrafter i kompetensomstallningen
Det finns ur flera perspektiv ett offentligt regionalt och nationellt intresse
av att fordonsindustrin ar framgangsrik i kompetensomstallningen.

Fordonsindustrin i Sverige uppskattas sysselsitta 130 000 - 140 000
personer varav ca 40 000 i Vistsverige. Fordonsindustrin tillfor ocksa
varde och arbetstillfallen till samhallet som helhet utanfor den omedelbara
industrin i och med att ett arbetstillfialle inom fordonsindustrin genererar
ytterligare minst tva arbeten (genom den sa kallade multiplikatoreffekten).
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En stark fordonsindustri genererar investeringar, etableringar och
strategiska partnerskap vilka har betydelse for fordonsindustrins hela
vardekedja och bidrar till Sveriges och Vastsveriges konkurrenskraft. I
Vistsverige finns ocksa en stark akademi med spets inom forskning och
utveckling samt utbildning inom fordonsomradet, vilket ocksa bidrar till
att starka fordonsklustret.

Det ar darfor av bade nationellt och regionalt intresse att fordonsindustrin
ar framgangsrik i sin kompetensomstillning da det annars kommer att fa
stora negativa konsekvenser for hela samhallet, med arbetsloshet och
minskad tillvaxt som resultat.

Med detta som bakgrund har de offentliga aktorerna i Vastsverige ett stort
intresse av att engagera sig i och stodja fordonsindustrin i sin
kompetensomstillning.

Offentliga aktorers roll i kompetensomstillningen

De offentliga aktorernas roll i kompetensomstillningen har lyfts fram pa
olika sitt i de intervjuer som har genomforts. Detta kan sammanfattas i tre
mervarden, som beskrivs kortfattat nedan.

Mervdrde 1 — Agera som en neutral aktor utifran helhetsperspektiv

Det finns ingen aktor bland foretagen eller bland utbildningsanordnarna
som bedoms ha fortroende, kapacitet och mandat att agera som en neutral
aktor och att driva pa i kompetensomstallningen utifran ett
samhallsperspektiv, utan vinstintresse. Flera av foretagen har istallet
specifikt lyft fram vikten av att de offentliga aktorerna medverkar utifran
ett neutralitetsperspektiv och att de offentliga aktorerna darmed blir en
garant for att skapa forutsiattningar for samverkan i enlighet med
foretagens behov.

Genom en effektiv koordination sa finns battre forutsiattningar att kunna
accelerera omstallningen tidsmassigt. I andra lander och regioner har det
offentliga tagit ett 1angtgaende ansvar for att bidra till teknikskifte och
kompetensomstillning inom fordonsindustrin genom upprattandet av
offentliga och privata partnerskap. Ett relevant exempel ar Strategiedialog
Automobilwirthschaft Baden- Wurttemberg.

Mervdrde 2 — Bidra till effektiv kompetensomstdllning

Som beskrivits ovan finns det ett behov bland foretagen av samverkan
mellan olika aktorer for att t.ex. kunna uppna stordriftsfordelar vid
utbildningar och en matchning mellan behov och tillgdngen av
utbildningar. Har ingar dven att bidra med nodvandig "infrastruktur” t.ex.
i form av processer som sakerstiller utbildningarnas tillganglighet,
kvalitet, relevans och effektivitet. Det finns ocksa ett intresse for stod kring
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sddan kontinuerlig omvarldsbevakning som ar mer omfattande an vad
manga av de inblandade aktorerna, inte minst de mindre foretagen, har
kapacitet att driva pa egen hand.

En annan viktig del ar att sdkerstilla att de utbildningar som utvecklas och
genomfors kan tillgingliggoras for flera och reproduceras, for att mota de
omfattande behoven. Det ar darfor viktigt att de offentliga aktorerna
sikerstiller "dganderatt” till de utbildningar som de finansierar utveckling
av.

Mervdrde 3 — Bidra till finansiering

De offentliga aktorerna kan pa olika satt bidra till finansiering av
utbildningar av foretagens medarbetare. Det kan besta av tva delar. Den
forsta utgors av finansiella resurser som bekostar hela eller delar av de
kostnader som finns kring att delta i utbildningar.

Fas 1 inkluderade en overgripande berdkning av kostnaderna for
omstillningen. Den storsta kostnaden ar arbetstid for de medarbetare som
deltar i kompetensomstallningen (ca 85 %). Det finns dven betydande
kostnader for genomforande av utbildningar, dar de offentliga aktorerna
kan bidra sa att utbildningarna blir kostnadsfria for foretagen, men att de
sjalva star for arbetstiden. Det ar denna modell som anvéants av de i fas 1
beskrivna pilotutbildningarna.

Det finns dven mojligheter till extern finansiering fran nationella och
internationella aktorer. Ett exempel ar inom ramen for Europeiska
Socialfonden (ESF). Svenska ESF-radet finansierar saval nationella som
regionala projekt som arbetar med kompetensutveckling,
sysselsattningsatgarder och integrationsinsatser. P4 Europaniva finns dven
Erasmus+ som ar EU:s program for utbildning, ungdomar och idrott.
Erasmus+ riktar sig till bland annat universitet och andra
utbildningsanordnare, tankesmedjor, forskningsinstitut och privata
foretag. Programmet ska bl.a. fraimja vuxenutbildning for att utveckla nya
fardigheter och tillgodose arbetsmarknadens kompetensbehov.

Utover att bidra med direkt finansiering kan de offentliga skapa ett
mervirde for foretagen genom att bistd med att identifiera
finansieringsmoajligheter och att stotta foretagen att fa tillgang till
finansieringen, t.ex. i form av paverkansarbete och hjilp med att skriva
ansokningar.
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4. |dentifierade verksamheter och
Insatser

I detta kapitel redovisas en sammanstéllning av de verksamheter, insatser
och initiativ som har identifierats under arbetet, pa basis av intervjuer och
analys.

Verksamhetsomraden lyfts fram som bedoms vara viktiga att arbeta med
for att bli framgéngsrik i kompetensomstillningen och som bedoms ha
goda mojligheter for samverkan och/eller gemensam organisering mellan
foretag, utbildningsanordnare och offentliga aktorer. Det stélls ocksa hoga
krav pa engagemang och forankring i foretagen. Om denna form for
kompetensforsorjning skall bli effektiv och langsiktig forutsatter det att
foretagen nyttjar de verksamheter som utvecklas inom ramen for den
gemensamma samverkan.

Utgangspunkten for nedanstaende verksamhetsomraden ar de
identifierade behoven hos foretagen, utmaningarna for
utbildningsanordnarna samt de merviarden som de offentliga aktérerna
tillfor (se kapitel 3).

De nedan beskrivna verksamheterna och insatserna bor utgora
utgangspunkter for utformningen av organisering, mandat och uppdrag
for en eventuell gemensam organisation. Utformningen av den
gemensamma organiseringen diskuteras i kapitel 5.

Totalt har 11 verksamheter identifieras vilka har indelats i fyra omraden:
e Strategisk analys
e Utbildningsinsatsernas forutsattningar
e Infrastruktur for samverkan
e Externa forutsattningar

De fyra omradena med de 11 verksamheterna beskrivs nedan.

4.1 Omrade 1: Strategisk analys

Verksamhet 1: Genomfora omvirldsbevakning

For att foretag ska kunna dra slutsatser och agera for fortsatt
konkurrenskraft inom de tre teknikomréadena elektrifiering, AI och
autonoma fordon kravs att de bevakar och analyserar utvecklingen i
omvarlden. Storre foretag har resurser for att bevaka utvecklingen i
omvarlden men smé och medelstora foretag har inte samma mgjligheter.

Branschrepresentanter uttrycker behov av coachning/stod till SME-foretag
nar det galler omvarldsbevakning, exempelvis avseende teknikskiftets
omfattning och hastighet.

22 (38)



Verksamhet 2: Identifiera behov och utbud av utbildningar

For att omstillningen kring de tre teknikomraden ska kunna fungera kravs
att det finns forutsattningar for utbildning av medarbetare i relevanta
amnesomraden. Foretagen har uttryckt att en viktig del av detta behover
besta i utbildningsinsatser som genomfors externt, dvs av aktorer andra an
foretagen sjalva. For att detta ska kunna fungera effektivt erfordras en
verksamhet som bestar i tvd delar. A ena sidan erfordras en fortlpande
kartlaggning, identifiering och prioritering av de konkreta
kompetensbehov som olika foretag har inom teknikomradena. A andra
sidan erfordras en kontinuerlig kartlaggning av det utbildningsutbud som
finns, som skulle kunna komma foretaget till del. Resultatet av dessa tva
kartlaggningar leder ocksa till att eventuella gap identifieras, dar aktuella
behov inte tillgodoses av radande utbud. Detta kan leda till initiativ for att
starta nya utbildningar, som svarar mot dessa behov.

Savil kartlaggningar som nya utbildningsinitiativ kan med fordel
genomforas genom samordnande insatser, som beskrivs vidare nedan
under andra verksamhetsomraden.

Verksambhet 3: Tillhandahalla vigledning och coaching for
foretagen

En utmaning for manga foretag ar att identifiera de enskilda
medarbetarnas behov av kompetensomstéllning. En viktig verksamhet kan
darfor bli att tillhandahélla vagledning och coachning till foretagen i detta
arbete. Det kan handla dels om stod till foretagen att analysera
medarbetarnas kompetenser, dels analys och stod pa foretagsniva kring
omstillningsbehoven.

Foretag har under intervjuer lyft fram att man internt har utmaningar i att
fa mellanchefer att forstd omstallningens hastighet och vikten av att
prioritera kompetensutveckling for medarbetare, 4ven om det pa
ledningsniva finns en bild av vad som behover genomforas.

Genom att gemensamt organisera resurser kring vagledning och coaching,
framst for SME-foretagen, skapas forutsiattningar pa att ett
kostnadseffektivt satt kunna stotta flera foretag i processen. Det blir dven
mojligt att utveckla kvalitativa besluts- och analysunderlag som kommer
flera foretag till del.
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4.2 Omrade 2: Utbildningsinsatsernas forutsattningar

Verksamhet 4: Genomfora och utveckla utbildningar i
samverkan

Det ar viktigt att foretagens medarbetare fir majlighet att i storsta mojliga
utstrackning delta i de utbildningar som redan finns, pa satt som ar
relevant med hansyn till utbildningars inriktning samt medarbetarnas
kompetens och arbetsuppgifter.

De utbildningsanordnare som redan genomfor, eller som tidigare har
genomfort, utbildningar inom de aktuella teknikomradena (elektrifiering,
Al och autonoma fordon) har viktiga erfarenheter som kan utgora grund
for framtida utbud.

Foretagen upplever dven att det finns ett behov av att utveckla nya
utbildningar. Genom samskapande av nya utbildningar mellan industri
och utbildningsanordnare kan utbildningarnas relevans och effektivitet
starkas.

Magjligheter till samverkan och synergier mellan olika anordnare bor
utforskas. Ett exempel pa synergier ar nar olika anordnare, med
kompletterande kompetens, genomfor utbildningar tillsammans. Sa sker
t.ex. i viss man redan mellan olika hégskolor/universitet, dock forefaller
detta samarbete i nuldget oftast bestér i att man ”delar upp ansvar”
snarare an “genomfor gemensamt”. Ett annat exempel ar nar en privat
anordnare hyr in kompetens fran en hogskola/universitet, vilket sker
redan idag. Ett tredje exempel ar olika strategiska partnerskapsavtal och
andra samarbetsformer, sdsom det som nyligen har avtalats mellan RISE
och Chalmers kring innovationsstrukturer m.m.

Avseende potentiell konkurrens mellan utbildningar sa star det sjalvklart
varje utbildningsanordnare fritt att sjalv valja vad den ska erbjuda. Dock ar
det en stor fordel om de tillgangliga resurserna utnyttjas pa ett effektivt
satt. Nar utbildningar finansieras externt med offentliga medel som har
tillkommit genom gemensamma insatser sa blir det sarskilt viktigt att de
genomfors pa det satt, och av den aktor, som har bast forutsattningar att
ge goda resultat. I sddana fall bor det dock ockséa sakerstillas att aktorer
som ingar i det gemensamma samarbetet har full insyn i samtliga delar av
utbildningen och har mojlighet att anvanda och bygga vidare pa
utbildningarnas innehall och resultat

Verksamhet 5: Kvalitetssikra utbildningar
Vikten av att genomforda utbildningar héller god kvalitet lyftes fram i
slutrapporten for fas 1. Rapporten tar upp examination/certifiering och
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utviardering som viktiga framgangsfaktorer. Att detta ar av stor betydelse
framgar ocksa fran manga av intervjuerna med olika aktorer.

For YH-anordnare ar t.ex. goda resultat ur kvalitetshianseende en
forutsattning for att fa mojlighet att fortsétta att bedriva utbildningen.
Hogskolor/universitet pekar pa den stdllning som deras larosiaten har
bland annat kring akademiska meriter och &amneskompetens inom
relaterade forskningsomraden hos akademiker pa institutionerna. Kurser
som ger hogskolepoing betonas ocksa. RISE m.fl. arbetar med att
understodja och underlitta certifiering av kompetens, vilket kan komma
att utgora en viktig komponent i kvalitetssakring.

Formerna for kvalitetssakring och certifiering, och i vilken utstriackning
som detta kan och bor standardiseras i arbetet med fordonsindustrins
kompetensomstillning, utgor viktiga fragestillningar i det fortsatta
arbetet.

Verksamhet 6: Standardisera utbildningsutbudet

En standardisering av utbildningsinsatser inom de aktuella
teknikomradena innebar att varje insats svarar mot specifika, definierade
kompetensomraden och kan, i princip, genomforas oberoende av en
specifik arbetsgivare eller utbildningsanordnare. Detta kan knytas till
certifiering och skapar en tydlighet kring inneborden av olika kompetenser
inom teknikomradena pa arbetsmarknaden. Ur ett foretagsperspektiv
underlittas saval utvecklandet av karridrvagar m.m. for befintlig personal
som rekrytering av ny personal. For medarbetarna skapar det
forutsattningar for en hogre vardering av den egna kompetensen och ger
motivation till fortsatt kompetensutveckling. Validering av kompetens (se
nasta verksamhet, nedan) underlattas.

Foretag har uttryckt ett intresse for standardisering samtidigt som de har
betonat vikten av effektivitet i genomforandet, s att det inte paverkar
tidsplanen for utbildningarnas tillginglighet pa ett negativt sitt.
Standardisering bor darfor utgora en process som sker parallellt med att
utbildningar utvecklas och genomforas.

Verksamhet 7: Kartligga och validera kompetenser

Manga medarbetare inom fordonsindustrin besitter hog kompetens inom
sina respektive omraden dven i de fall da den inte dr formaliserad och/eller
dokumenterad. Det ska ocksa noteras att den enskilt storsta delen av
kostnaderna for kompetensomstillningen bestar av arbetstid for de
medarbetare som deltar. Detta utgor viktiga skal till att det behover
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utvecklas mojligheter att validera kompetens for att sakerstilla effektivitet
i genomforandet av ratt utbildningar for ratt medarbetare.

Genom validering behover inte medarbetare delta i utbildningsinsatser,
som inte vasentligt bidrar till deras kunskapsutveckling. Vikten av denna
aspekt ur effektivitetshanseende lyftes fram redan i slutrapporten for fas 1
och har dven vickts under intervjuerna till denna rapport.

Under samtal med foretag har det dven vackts visst intresse for samarbete
med externa aktorer kring validering.

Validering kan aven faststilla om en medarbetare har ratt forkunskaper
for att kunna klara en utbildning. Denna form av validering ar vanligt
forekommande vid alla former av utbildningar. Hogskolor/universitet har
t.ex. goda erfarenheter av detta.

Verksamhet 8: Etablera former for utbildning inom
specialiserade/avancerade kunskaper

I fas 1 delades de nodvandiga kunskaperna grovt in i tva huvudkategorier
(generella” och "avancerade” kunskaper) varav den senare beskrevs som
“mer specialiserade, tillampade och individualiserade (dvs. ar mer
avgransad till enskilda grupper och foretag) samt kan vara knuten till
affairshemligheter for de inblandade foretagen.”

Det konstaterades i fas 1 att dessa kunskaper ar helt avgorande for
industrins 6verlevnad, men att de inte bor bli foremal for gemensamma
insatser. Arbetet med denna rapport ger vid handen en mer
mangfasetterad bild av sddana kunskapers roll i det samordnande arbetet
med kompetensomstillning. Ett exempel 4r om en gemensam
infrastruktur/marknadsplats kring utbud och efterfragan etableras (se
nedan). Da skulle de mer avancerade kunskaperna mycket val kunna inga.

Vid genomforande av denna verksamhet kan gemensamma insatser for att
finansiera, utveckla och utnyttja laborativa miljoer, testbaddar, m.m. vara
av stor fordel for att oka tillgdngen och minska kostnaderna. Ett exempel
pé en sddan miljo som redan finns ar de som anvands inom AstaZero, som
ags av RISE och Chalmers.
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4.3 Omrade 3: Infrastruktur for samverkan kring
utbildningar

Verksambhet 9: Etablera en digital marknadsplats

Som papekats tidigare finns det ett behov bland foretagen av att fa en
battre overblick av utbud av utbildningar. Samtidigt finns det ofta en
utmaning hos utbildningsanordnare att konsekvent och effektivt na ut och
synliggora de utbildningar som finns. Av den anledningen finns det en stor
potential i att utveckla och tillhandahaélla en teknisk infrastruktur for att
matcha ihop utbud och efterfragan och darigenom mdajliggora synlighet for
béde foretag och utbildningsanordnare. Detta har ocksa lyfts fram i ett
flertal av de intervjuer som genomforts, och skulle kunna utgora en
grundbult i en framtida marknadsplats.

Funktionaliteten pd marknadsplatsen bor vara sddan att det ar mojligt for
utbildningsanordnare med utbildningar for fordonsindustrin, oavsett
utbildningsform och typ av utbildning, att publicera sina utbildningar pa
marknadsplatsen och darmed majliggora for foretag att fa 6verblick over
vad som erbjuds.

Utover att tillhandahalla en oversikt over de olika utbildningarna pa
marknadsplatsen bor ytterligare funktionalitet utvecklas som stodjer och
underlattar kompetensomstallningen. Genom att det samlade
utbildningsomradet knyts till ett stille si skapas forutsattningar for att
genomfora analyser av vad som finns pd marknaden och hur det svarar
mot foretagens behov. Som beskrivs i kapitel 3 sa upplever naringslivet att
det inte finns tillrackligt med relevanta utbildningar av hansyn till
behoven.

En viktig del i det fortsatta arbetet blir initialt att utveckla
marknadsplatsen och att fora dialog med utbildningsanordnare for att
sakerstilla att utbudet publiceras pa marknadsplatsen. Detta bor sedan
foljas av ytterligare funktionalitet sdsom t.ex. att kunna ta emot
anmalningar via systemet, ha mojlighet med ett feedbacksystem kring
utbildningarnas kvalitet och att eventuellt etablera ett system for att
administrera och hantera finansiering for utbildningskostnader for
medarbetarna. (refereras ibland till som "kompetenscheckar”).

4.4 Omrade 4: Externa forutséattningar

Verksamhet 10: Driva paverkansarbete

Teknikutvecklingen inom fordonsindustrin innebar att sdvil Sverige som
Europa ar utsatt for hard konkurrens. Foretag ser ett behov av att driva
paverkansarbete gentemot politiska foretradare pa savil svensk som
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europeisk niva. Politiker behover okad forstaelse for teknikskiftets
hastighet och paverkan pa fordonsindustrin, industrins betydelse for
svensk sysselsattning och ekonomi samt vikten av en lyckad
kompetensomstillning.

Kompetensomstallningen ar ocksa kostsam for fordonsindustrin. I fas 1
framgar att de storsta kostnaderna utgor arbetstid, vilket uppskattas till 85
% av de totala kostnaderna for kompetensomstallningen. Foretag uttrycker
behov av finansiellt stod fran staten och/eller EU for att klara
omstallningen pa ett effektivt och konkurrenskraftigt siatt. De efterfragar
ocksa att gillande regelverk mojliggor storre utbildningsinsatser for
foretag.

Finansiellt stod och regelverk som stodjer kompetensomstallning ar
saledes primaira fragor for foretag i paverkansarbetet. Detta ar i behov av
samordning for att bli verkningsfullt.

Verksamhet 11: Soka extern finansiering

Som tidigare framkommit 4r kompetenstillningen kostsam for
fordonsindustrin och foretag uttrycker behov av stod genom extern
finansiering.

Foretag ser positivt pa befintliga finansieringsinstrument, dock finns
utmaningar kopplade till de existerande finansieringskillorna som
exempelvis Svenska ESF-radet. T.ex. sd omfattar offentlig finansiering ofta
inte alla aktorer i fordonsindustrins vardekedja trots att hela vardekedjan
har behov av kompetensomstéllning. Programmen omfattas ocksa av
statsstodsregler vilket innebar att storre utbildningsinsatser begriansas for
foretag som sysselsdatter manga personer. Att genomfora insatser inom
ramen for dessa program kraver ocksa stora administrativa insatser vilket
framfor allt ar en utmaning foér sma och medelstora foretag att hantera.
Har kan samordning spela en viktig roll.
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5. Struktur for gemensam organisering

I detta kapitel beskrivs hur en organisering skulle kunna se ut for att moéta
behoven kring fordonsindustrins kompetensomstallning.

5.1 Uppdrag

I rapporten till forstudiens fas 1 har det fastslagits att det finns ett mycket
stort behov av kompetensomstillning inom fordonsindustrin. Vidare har
det i kapitel 4 i denna rapport identifierats 11 verksamhetsomraden som
behover genomforas for att svara mot behoven. Detta bor ske inom en snar
framtid.

Det finns ocksa ett behov av samverkan och organisering for att detta
genomforande ska bli framgangsrikt, i synnerhet med tanke pa
kompetensomstallningens omfattning och det stora antalet olika aktorer
som paverkas. De 11 verksamhetsomradena fungerar darmed som en
uppdragsbeskrivning for en gemensam organisering kring
kompetensomstillningen. En gemensam nimnare for dessa
verksamhetsomraden bor vara ett 6vergripande varumarke, eller koncept,
som har ett samlat namn (exempelvis "Fordonsakademin”).

Ett perspektiv som har diskuterats i intervjuerna ar huruvida det
gemensamma arbetet huvudsakligen bor ha ett regionalt/vastsvenskt eller
nationellt fokus. Som det har visats, inte minst i fas 1, ar fordonsindustrin
mycket viktig ur ett regionalt vastsvenskt perspektiv. Det ar dven i
Vistsverige som de fyra offentliga aktorerna i styrgruppen har sitt mandat.

Samtidigt ar det tydligt att kompetensomstillningen ar nodvandig i hela
landet och att det finns ett nationellt intresse i att fordonsindustrin ar
framgangsrik i dess omstéllning. Vid intervjuerna har det i de flesta fall
framforts att en gemensam organisering initialt under en etableringsfas
(som beskrivs mer nedan) bor ha ett regionalt vastsvenskt fokus. Samtidigt
har ocksa vikten av en nationell dimension lyfts fram, inklusive
samordning med och inkludering av andra fordonskluster i landet.

5.2 Gemensam organisering (roller och ansvar)

Organisering for genomforande av verksamhetsomradena kan ske enligt
tre alternativa modeller. Dessa redogors kort for nedan, foljt av en
rekommendation baserad pa intervjuer och analys. Organisationsform och
styrning presenteras mer utforligt i kommande delkapitel (5.3 och 5.4).
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Alternativ 1: En aktor dr bade samordnare och utforare

Enligt detta alternativ fungerar en aktor som bade samordnare och
utforare. I rollen som samordnare koordineras och administreras
samordningen mellan de ingdende verksamhetsomradena. I rollen som
utforare genomfors de olika verksamhetsomradena som presenteras i
foregaende kapitel.6

For att mojliggora att en aktor ar bade samordnare och utforare behover
ett "kansli” etableras med kapacitet att kunna ta detta ansvar. Aktoren tar
samtliga gemensamma resurser i ansprak som ar tillgangliga.

Alternativ 2: En aktor ar samordnare, med flera utforare

Enligt detta alternativ fungerar en aktor som samordnare. I denna roll
koordineras och administreras samordningen mellan
verksamhetsomradena. Darutover svarar aktoren, under styrgruppens
ledning, for uppfoljning och utviardering av samtliga ingdende
verksamhetsdelar. Utforandet av varje enskilt verksamhetsomrade sker
dock av den eller de aktorer som bedoms vara bast lampade for detta.
Detta utesluter inte att den samordnande aktoren ocksa genomfor vissa
verksamhetsdelar, men sa sker endast nir det inte finns ett battre
alternativ.

For aktorens samordning och uppfoljning av ingdende verksamheter
etableras ett "kansli”. Det styrs och regleras av en gemensam styrgrupp
(denna beskrivs langre ned). I uppgifterna ingar ocksa att etablera
uppdragsbeskrivningar for de olika verksamheterna, tilldela uppdrag till
lampliga utforare samt att f6lja upp och utvardera hur verksamheterna
genomfors.

Tillgdngliga resurser sisom personal, kompetens och medel for t.ex.
infrastruktur tilldelas/utnyttjas av olika organisationer med héansyn till det
arbete som utfors.

Alternativ 3: Ingen gemensam samordnare

Enligt detta alternativ finns det inte en enskild aktor, som agerar
samordnare eller som har ansvar for uppfoljning och utvardering. Olika
aktorer svarar for olika verksamhetsomraden och samordnar och
genomfor dessa individuellt. De svarar sjalva for uppfoljning och
utvirdering. Aktorerna samverkar pa de satt och enligt de premisser som
de enas om sinsemellan, till exempel genom ett samarbetsorgan som
svarar for informations- och erfarenhetsutbyte.

Nagot gemensamt kansli eller motsvarande ar inte nodvandigt. Varje
verksamhet styrs och regleras av respektive aktors ledning. Eventuella

6 Det innebar dock inte att aktoren ar anordnare/leverantor av enskilda utbildningar.
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gemensamma resurser tilldelas/utnyttjas av utforare enligt
overenskommelse mellan aktorerna.

Rekommendation for fortsatta arbetet

Av ovan nimnda tre alternativ for organisering rekommenderas
Alternativ 2 vara utgangspunkt for det fortsatta arbetet.

Ingen organisation bedoms idag ha kapacitet, mandat, uppdrag,
kompetens och erfarenhet att agera bade samordnare och utforare av
samtliga omraden enligt Alternativ 1. Det bedoms inte heller som rimligt
att en ny organisation skulle kunna skapas, som pa kort eller medelldng
sikt kunde forvarva de forutsattningar som kravs for att axla motsvarande
ansvar.

For att kunna méta de omfattande behoven kravs ocksa ett starkare
mandat och en hogre grad av gemensam samordning an vad Alternativ 3
erbjuder. Intervjuerna med olika aktorer aterspeglar 6verlag ett behov och
en onskan om en tydlig gemensam kraftsamling av det slag som skulle
forsvaras vasentligt forutan en organisation med mandat att driva samtliga
processer framét med hansyn till de samlade behoven, utmaningarna och
forutsattningarna.

En organisering enligt Alternativ 2 balanserar behovet av samordning
kring helheten med nédvandigheten av decentralisering kring
genomforandet pa ett satt som skapar flexibilitet och 1angsiktighet. Former
och ansvar for utforande anpassas till de rddande forutsattningarna och
kan viaxa fram dynamiskt i takt med att olika verksamhetsomraden
planeras, genomfors och utvarderas. Det dr en organisering som ocksa ar
en naturlig fortsattning och fordjupning pa det arbete som redan har
paborjats. Det skapar dven forutsattningar for att de olika aktorernas
styrkor utnyttjas pa basta satt. Forankringen av arbetet hos de ingdende
aktorerna kan ocksa siakerstillas genom deltagande/representation i
gemensam styrgrupp och referensgrupp (diskuteras vidare nedan).

Forutsattningarna for en organisering enligt Alternativ 2 ar goda ocksa
med hansyn till att en gemensam styrgrupp och referensgrupp redan finns.
Det finns dven en bred forankring regionalt och nationellt samt
kommunikation mellan olika aktorer, som ett resultat av arbetet med
forstudien.

5.3 Juridisk form for organiseringen

Organisation

I enlighet med ovan rekommenderade organisering, som innebar att det
finns en samordnande organisation, finns det tva alternativa
tillvagagangssatt: Att bilda en ny organisation eller att 1ata en befintlig
organisation axla rollen.
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Det finns fordelar och nackdelar med att bilda en ny organisation jamfort
med att utnyttja en befintlig. Fordelar med en ny organisation ar att dess
mandat och uppdrag kan renodlas och att den far en fristdende stéllning
utan att tillhora ndgon annan organisation. Det dr ocksa majligt att
utforma organisationen for att skapa basta mojliga forutsattningar
avseende inflytande och dgandeskap for alla berorda parter. Samtidigt har
flera nackdelar med att bilda en ny organisation lyfts fram i intervjuerna.
En viktig invindning ar tidsaspekten, dvs. att det kommer att ta tid att
enas kring formerna for en ny organisation (juridisk form, agandeskap,
inflytande m.m.), vilket forsenar processen med att arbeta med de olika
verksamheterna. Det saknas dven i dagsldaget information om vad som ar
den “optimala” organisationsformen. I intervjuer har olika 6nskemal kring
juridisk form, sdsom aktiebolag, stiftelse och ideell forening, lyfts fram
som forslag. En annan fordel med att inledningsvis vianta med att bilda en
ny organisation ar att samarbetsbehov, -vilja och -formaga, kan provas
innan parterna definitivt binder sig for ett langsiktigt samarbete.

Slutsatsen ar darfor att etablerande av en ny organisation med stor
sannolikhet ar ett bra alternativ pa sikt, men att det inledningsvis ar battre
att 1ata en befintlig organisation agera samordnare.

I en inledande sa kallad etableringsfas ar det naturligt att ndgon av de
offentliga aktorerna tar pa sig detta samordningsansvar. En utgangspunkt
for en sadan slutsats ar de i kapitel 3 identifierade merviardena som de
offentliga aktorerna har sasom att de kan agera som neutrala aktorer, ta
helhetsperspektiv, bidra med koordination och utga fran ett tydligt
samhallsuppdrag.

Arbetet med samordning bor bedrivas i projektform med fokus pa att
under en begriansad tidsperiod (t.ex. 2-3 ar) bidra till att de olika
verksamhetsomradena startar upp och fullfoljs. Samtidigt 1aggs grunden
for att kunna etablera en fristdende organisation vid projektets avslutande.
Detta forhallningssitt leder till ett fokus pa verksamhet och resultat
snarare dn pa organisation.

Samordnande organisation under etableringsfasen

I arbetet med att identifiera en 1amplig samordnare for etableringsfasen
har en inventering gjorts bland befintliga offentliga aktorer om vilken som
ar mest lampad att inledningsvis samordna det gemensamma arbetet. Den
sammantagna bedomningen ar att Goteborgsregionen (GR) har de basta
forutsattningarna for detta. Det baseras pa flera perspektiv och argument
som har framkommit.”

GR har redan stor erfarenhet, omfattande kompetens, en etablerad roll och
ett tydligt mandat av att arbeta med utbildningsfragor i allmanhet och med

7 Bland foretagen och utbildningsanordnarna finns ingen tydlig uppfattning kring just
vilken organisation som bor vara samordnare.
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kompetensutveckling i synnerhet. GR ar idag ocksa koordinator for

Goteborgsregionens kompetensrad. Till detta 6vergripande rad finns flera
branschrad knutna. GR har ocksa lang erfarenhet av att bedriva arbete och
koordinera verksamheter i projektform och med olika finansieringsformer.

BRG har idag ett mandat och uppdrag att arbeta med
naringslivsutveckling i Goteborgsregionen och det bedoms som viktigt att
BRG aven fortsatt har huvudansvaret for att koordinera och samordna
dialogen med naringslivet.

5.4 Styrning

En framgangsfaktor, som ocksa har lyfts i intervjuerna, ar att det etableras
en tydlig struktur for styrning och ledning for det gemensamma arbetet.
Har har vikten av naringslivets delaktighet sarskilt lyfts fram. Detta ar
viktigt bade kortsiktigt under den foreslagna etableringsfasen och
langsiktigt i en eventuell ny organisation.

For den operativa styrningen bor en styrgrupp etableras med ett tydligt
mandat att fatta inriktningsbeslut for den projektorganisation som foreslas
etableras, med GR som samordnare. I styrgruppens uppdrag ingar bland
annat att fatta beslut kring val av utforare av olika verksamhetsdelar. Ett
annat viktigt uppdrag ar att utreda och planera for 6vergangen till en
sjalvstandig organisation. En uppdragsbeskrivning 6ver styrgruppens
mandat och arbetsformer behover utformas.

Det ar viktigt att sikerstélla att den gemensamma verksamheten har
storsta mojliga insyn i, och kan nyttja resultat fran, de verksamheter
(inklusive utbildningar) som genomfors inom ramen for samarbetet.

Styrgruppen bor besta av representanter fran naringslivet och fran
offentliga aktorer. Naringslivsrepresentanter kan t.ex. utgoras av en
representant fran AB Volvo och Volvo Cars samt FKG. De offentliga
aktorerna som redan finns representerade i den befintliga styrgruppen
ingar lampligtvis ocksa i den nya. Aven ytterligare strategiskt viktiga
aktorer skulle kunna ingd, t.ex. RISE, som har ett tydligt nationellt
perspektiv och som har ett mandat kopplat till tillampad forskning och
utveckling. Det ar lampligt att GR, i egenskap av samordnande
organisation, inte innehar ordforandeskapet i styrgruppen. Detta for att
starka styrgruppens oberoende gentemot den samordnande
organisationen. BRG bedoms vara lampliga att leda och samordna arbetet
med styrgruppen.

En viktig roll for strategisk diskussion kring inriktning samt férankring av
verksamheten har en referensgrupp. For den nuvarande samverkan kring
forstudien och pilotutbildningarna finns en etablerad referensgrupp
bestaende av representanter fran fordonsindustrin (OEM-foretag,
teknikkonsulter och leverantorer), Teknikforetagen,
Fordonskomponentgruppen (FKG) och Chalmers. Denna kan utgora
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grund for en ny referensgruppen, men sammansattningen bor ses 6ver. Ett
forslag ar att bjuda in fler utbildningsanordnare, forslagsvis samtliga
hogskolor/universitet i VGR samt representanter frin YH-anordnarna.
Aven RISE bor inga i referensgruppen. Det bor dven tas fram en
uppdragsbeskrivning eller motsvarande styrdokument for
referensgruppen.

En existerande arena for samverkan kring kompetensforsorjning ar
Goteborgsregionens kompetensrad. Den har etablerats for samverkan
utifran ett strategiskt perspektiv. Det finns ocksa branschspecifika
kompetensrad for en rad branscher, som har en mer operativ roll an det
overgripande kompetensradet. I dagsldaget hanteras fordonsindustrin inom
ramen for Teknikcollege branschrad. Medan fordonsindustrins
kompetensomstillning bor ha en sjalvstandig organisation och styrning, sa
som har beskrivits i denna rapport, ar det viktigt att det forekommer en
dialog och samverkan med de existerande branschraden nar s bedoms
lampligt.8

5.5 Finansiering

Finansiering av det gemensamma projektet

Utover genomforandet av de 11 verksamheterna kravs en viss
grundfinansiering under etableringsfasen under tiden som arbetet bedrivs
i projektform, framst i form av personella resurser. Har ar det troligt att
finansieringen initialt behover komma fran offentliga aktorer.
Bedomningen ar att det pa kort sikt inte finns ménga alternativ utéver
Vistra Gotalandsregionen (VGR) som kan tillhandahalla merparten av en
sadan projektfinansiering. Andra aktorer kan dock tillskjuta resurser till
mindre delar och/eller med eget arbete.

For en permanent organisation efter etableringsfasens avslutande behover
en grundfinansiering ocksa siakerstillas. Har har foretagsrepresentanter,
framst fran de storre foretagen, signalerat (i intervjuer) att de kan tanka
sig att bidra med en sddan grundfinansiering givet att organisationen
fungerar tillfredsstillande och att den bistar foretagen i sin
kompetensomstallning.

Finansiering av verksamhetsomradena

I fas 1 presenterades en overgripande berakning av kostnaderna for att
genomfora kompetensomstallningen som helhet, dar det ocksa framkom
att arbetstid i samband med utbildningar utgor den overlagset storsta

8 GR, i egenskap av koordinator for flera av branschraden, genomfor just nu en 6versyn
over kompetensradens arbete, vilket kan komma att paverka styrning och ledning pa
langre sikt.
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delen av kostnaderna. Har redogors ocksa for kostnader for den
gemensamma organiseringen.

I intervjuer och analyser har ett flertal olika finansieringsmodeller
noterats. De olika modellerna har olika mycket relevans beroende pa
vilken av de 11 verksamheterna som ar aktuell. Det ar ocksa troligt att ett
flertal olika modeller kommer att kombineras i genomforandet.

Flera av de identifierade verksamheterna behover sannolikt, atminstone i
ett uppstartsskede, nagon form av offentlig och/eller extern finansiering.
En av de identifierade verksamheterna (nummer 11) bestar ockséa specifikt
i att soka extern finansiering hos olika aktorer t.ex. fran Europeiska
Socialfonden (ESF) eller Erasmus+, som ar EU:s program for utbildning,
ungdomar och idrott.

Ett konkret exempel ar etablerandet av en digital marknadsplats for
utbildningar (refererad till som verksamhet 9 i kapitel 4). Langsiktigt bor
en sadan marknadsplats kunna bli sjdlvfinansierande genom t.ex. avgifter.
Dock behover utvecklingen av marknadsplatsen troligtvis finansieras med
offentliga medel, inte minst med héansyn till att den behover utvecklas pa
relativt kort tid.

En annat exempel pa offentliga finansieringsformer ar finansiering av
kurser/utbildningar i det reguljara utbildningssystemet. Har ingar t.ex.
finansieringen av YH-utbildningar och hogskoleprogram och -kurser.

En del av verksamheterna ar av sadant slag att det ar rimligt att de
finansieras genom att de som utnyttjar tjansterna aven betalar for dess
anvandning. Ett sddant exempel skulle kunna vara validering (verksamhet
7), som skulle kunna finansieras med hjilp av avgifter for varje person som
genomgar valideringen. Ett annat exempel ar deltagaravgifter for
utbildningar som genomfors (verksamhet 4).

Ytterligare en finansieringsform som ar mojlig bygger pa att de aktorer och
foretag som har intresse i kompetensomstallningen gemensamt
grundfinansierar hela eller delar av de verksamheter som bedoms ha ett
stort strategiskt virde, men som inte kan finansieras genom avgifter
baserat pa anvandning. Ett exempel pa sddan verksamhet skulle kunna
vara att driva paverkansarbete (verksamhet 10). Ett annat exempel skulle
kunna vara standardisering av utbildningar (verksamhet 6).
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6. Sammanstallning av rapportens
rekommendationer

I detta kapitel presenteras en sammanstallning av de rekommendationer
som ldmnas i rapporten avseende verksamhet och organisering av
fordonsindustrins kompetensomstillning.

Verksamhet

Nedan beskrivna verksamheter och insatser rekommenderas utgora
utgangspunkter for utformning av organisering, mandat och uppdrag for
en gemensam organisation:

Omrade 1: Strategisk analys
e Genomfora omvarldsbevakning
e Identifiera behov och utbud av utbildningar
e Tillhandahélla viagledning och coaching for foretagen

Omrade 2: Utbildningsinsatsernas forutsittningar
e Genomfora och utveckla utbildningar i samverkan
e Kvalitetssakra utbildningar
e Standardisera utbildningsutbudet
e Kartldgga och validera kompetenser
e Etablera former for utbildning inom specialiserade/avancerade
kunskaper

Omrade 3: Infrastruktur for samverkan kring utbildningar
e Etablera en digital marknadsplats

Omrade 4: Externa forutsiattningar
e Driva paverkansarbete
e Soka extern finansiering

Organisering
Foljande rekommendationer lamnas avseende organisering:

e En organisation agerar samordnare och svarar for uppfoljning och
utvardering av samtliga verksamhetsdelar. Utforande av
verksamheter tilldelas de organisationer som bedoms bast lampade.

e Insatserna har initialt ett regionalt vastsvenskt fokus, men det finns
ett nationellt intresse for kompetensomstéllningen som behover
beaktas.
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Arbetet med samordning bedrivs i projektform med fokus pa att
under en begransad tidsperiod (t.ex. 2-3 ar) bidra till att de olika
verksamhetsomradena startar upp och fullfoljs.
Goteborgsregionen (GR) agerar samordnare for projektet under en
etableringsfas.

En styrgrupp bestdende av representanter fran naringslivet och fran
offentliga aktorer etableras med ett tydligt mandat att fatta
inriktningsbeslut for verksamheten inklusive att fatta beslut kring
val av utforare av olika verksamhetsdelar. En uppdragsbeskrivning
over styrgruppens mandat och arbetsformer utformas.

En referensgrupp bestdende av representanter fran naringsliv,
bransch- och arbetsgivarorganisationer, utbildningsanordnare och
offentliga aktorer etableras for forankring och strategiska
diskussioner.

Projektet bor samverka med existerande arenor kring
kompetensforsorjning sdsom Goteborgsregionens kompetensrad
och relevanta branschrad.

Grundfinansiering av projektet kommer fran offentliga aktorer
under etableringsfasen.

Pé sikt kan foretag bidra med finansiering.

Pé sikt skapas en ny juridisk person som samordnar arbetet.
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Bilaga 1 - Lista Over intervjuade

personer

Naringsliv

Namn

Cecilia Hallengren
Aronsson

Cathrine Andersson
Thomas Fleischer
Camilla Antonsson
Jacob Krafft

Ellen Nobs Lindau
Klas Persson
Patrik Logdqvist
Jonas Nilsson

Bert Andersson
Peter Bryntesson
Frida Andersson

Titel
Senior Vice President Human Resources

HR Manager

Director Government Affairs

Vice President HR Sweden

HR Specialist Talent & Performance Management
HR Specialist Learning Development

VD

Training Specialist

Business Development Manager

Regional Director West
Forskningsprogram och Senior Radgivare
Expert kompetensforsorjning

Utbildningsanordnare

Namn
Ulrika Lundqvist

Marianne Grauers

Sinisa Krajnovic
Ewa Ekman

Kim Bolton
Hannes Gobel

Jan Theliander
Mats Jagstam
Fredrika Lagergren
Wahlin

Jonas Rimback
Mattias Lindgren
Sandgren
Anna-Carin
Herdebrant

Kia Blum

Thomas Lemoine

Titel

Senior Lecturer, Department of Space, Earth and
Environment, Physical Resource Theory

VD

Professor of Computational Fluid Dynamics
VD

Professor, Sektionen for resurséatervinning och
samhaéllsbyggnad

Universitetsadjunkt, sektionen for
informationsteknologi

Prorektor

Vicerektor

Vicerektor for samverkan

Innovationsradgivare
Kommunikator

Director of Education
Frontline Marketing and Communications

Coordinator
Marketing Communications Specialist

Offentliga aktodrer och organisationer

Namn

Anna-Lena Johansson

Nicklas Simonsson
Fredrik Zeybrandt
Marie Egerstad
Anders Carlberg

Marja-Leena Lampinen

Carl Heath
Eilert Johansson

Titel

Verksamhetsstrateg

Arbetsmarknadsstrateg

Utbildningschef

Chef Vuxenutbildning

Avdelningschef, forskning, utveckling och
utbildning

Regionutvecklare

Chef RISE Professional Education

Affars- och innovationsomradeschef Mobilitet
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Organisation
Volvo Group Trucks Technology

Volvo Cars

Volvo Cars

Volvo Cars

CEVT

CEVT

Sigma Technology Development
Semcon

Semcon

FKG
Teknikforetagen

Organisation
Chalmers

Chalmers Professional
Ecucation

Chalmers

Goteborgs Tekniska College
(GTC)

Hogskolan i Boras

Hogskolan i Borés

Hogskolan i Vst
Hogskolan i Skovde
Goteborgs Universitet

Goteborgs Universitet
Goteborgs Universitet

YrkesAkademin Yrkeshogskola
Nexus

Nexus

Organisation

Business Region Go6teborg
Goteborgs Stad, ArbVux
Goteborgsregionen
Goteborgsregionen

Vistra Gotalandsregion

Vistra Gotalandsregionen
RISE
RISE



