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Sammanfattning

Bakgrund och metod

Den svenska fordonsindustrin &r k&rnan i den verksamhet som definieras som automotive. Hit hér
ocksa direkta eller indirekta leverantdrer av varor och tjanster i industrisystemet samt verksamheter
som till vasentlig del &r relaterad till denna industrisektor. Aven automotiverelaterad forskning och
utveckling ingar. | Vastsverige finns det dominerande automotiveklustret i Sverige. Automotiveverk-

samheten utgér den viktigaste industrisektorn i regionen.

Hosten 2003 togs ett initiativ av de offentliga aktérerna i Vastra Goétaland att kraftsamla fér framjande
av den fordonsrelaterade verksamheten i regionen. Det genomférdes da en kartlaggning av automoti-
veklustret i Vastra Gotaland. Under 2004 fick initiativet en tydligare form och projektet Automotive

Sweden bildades, dar ocksa flera varmlandska intressenter ingar.

Syftet med studierna har dels varit att kartlagga féretag och forskning i regionen, och dels att analy-

sera regionens styrkor och svagheter.

Denna studie ar en uppdatering av den del av kartlaggningen som avsag Véastra Gétaland. Syftet med
studien &r att:
o Kartlagga regionens aktérer inom automotiveomradet.

e |dentifiera regionens styrkor och svagheter inom automotiveomradet.

Kartlaggningsdelen bygger pa sekundardatainsamling och kompletterande telefonintervjuer med de
olika aktérerna. Analysen har kravt en djupare forstaelse samt mojlighet att diskutera olika fragor med
representanter for regionen, akademi och fordonsindustri och da har kvalitativa djupintervjuer anvants

fér denna del. Totalt har 63 djupintervjuer genomférts under perioden januari — april 2012.

Resultat av kartlaggningen
| kartlaggningen av foretagsstrukturen i Vastra Gétaland har vi kommit fram till féljande resultat:

e Automotiveindustrin i Vastra Gétaland har ca 145 féretag som uppfyller avgransningar i denna
kartlaggning. Dessa foéretag sysselsatter ca 38 000 anstallda. Av dessa star féretagen i Gote-
borgsregionen fér ca 28 000 anstéllda, Skaraborg fér ca 4 700 anstéllda, Sjuharad fér ca
3 100 anstéllda och Fyrbodal fér ca 2 100 anstallda.



Fordonstillverkarna (OEM) dominerar i andel anstéllda. 65% av alla anstallda inom automoti-
veindustrin i Vastra Goétaland arbetar hos nagon fordonstillverkare, detta fast fordonstillverkar-
na enbart motsvarar 4% av andelen foretag i regionen. Den stdrsta andelen féretag, 59%, ar
underleverleverantdrer i niva 1/2/3 som &r globalt inriktade. Dessa féretag sysselsatter unge-
far en fjardedel av alla anstéllda inom automotiveindustrin i regionen.

Nagot mer an en tredjedel av automotiveféretagen i Vastra Gétaland &r utlandsdgda. Raknat i
andelen anstéllda sa &r det 50% av de anstallda som arbetar inom ett utlandséagt féretag. Go-
teborgsregionen ar den delregion som har stérst andel utlandsédgda automotiveféretag, 42%,
och Sjuhé&rad ar den delregion som har minst andel utlandsdgda automotiveféretag, 17%.
Nagot mer an haften av alla automotiveféretag i Vastra Gétaland har tillverkning av egna pro-
dukter.

Fyra av fem kartlagda automotiveféretag ar helt eller starkt beroende av automotiveindustrin.
Fyrbodal ar den delregion dar det finns storst andel automotiveféretag som ar helt eller starkt
beroende av automotiveindustrin, 95%.

Knappt en tredjedel av automotiveféretagen i kartlaggningen har ingen export och ca 40% av
féretagen uppger att de har mycket export. Fyrbodal &r den delregionen dar det finns stdrst
andel féretag som inte har nagon export, 44%, och i Sjuharad finns stérst andel féretag som
har mycket export, 52%.

Ungeféar sex av tio féretag ar inriktade bade mot tunga och latta fordon. Ca 16% av féretagen
ar enbart inriktade mot latta fordon och ca 25% &r inriktade enbart mot tunga fordon.

Regionens styrkor och svagheter

| analysen av automotiveklustrets styrkor har vi konstaterat féljande:

En av de frAmsta styrkorna inom automotiveklustret ar att det finns komplett fordonstillverk-
ning i Vastra Goétaland, vilket innebar att det finns bred kompetens hos flera aktérer (industri,
akademi och offentlig verksamhet) fran idé, till utveckling, till produktion av ett fardigt fordon.
Ytterligare en styrka &r att det finns goda majligheter fér samverkan samt bra samarbeten mel-
lan aktdrer inom automotiveklustret.

Dessutom framhalls att en styrka inom automotiveklustret ar att det finns aktérer inom Véstra
Gotaland som &r internationellt konkurrenskraftiga nar det galler tung fordonsindustri, sékerhet

samt IT och telematik.

| analysen av automotiveklustrets svagheter har vi konstaterat féljande:

Samarbeten mellan olika aktdrer kan bli mycket battre. De stora fordonstillverkarna &r fér do-
minerande i samarbeten. Aktdrer deltar inte fullt ut i samarbeten eftersom de inte vill tappa en

affarsméjlighet till en samarbetspartner.



Det saknas en regional och nationell strategi om vad man vill med automotiveindustrin. Auto-
motiveklustret i Vastra Goétaland har blivit en "follower” och inte en "leader” pa den globala
automotivemarknaden, eftersom det saknas riktning for industrin.

Det behdvs mer marknadsfdring av de féretag och kompetenser som finns inom automoti-
veklustret sa att det kan skapas battre internationella samarbeten samt fa utlandska automoti-

vefOretag att se vinster med investeringar i automotiveklustret.
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1 Inledning

1.1 Bakgrund och syfte

Den svenska fordonsindustrin &r karnan i den verksamhet som definieras som automotive. Hit hor
ocksa direkta eller indirekta leverantdrer av varor och tjanster i industrisystemet samt verksamheter
som till vasentlig del &r relaterad till denna industrisektor. Aven automotiverelaterad forskning och
utveckling ingar. | Vastsverige finns det dominerande automotiveklustret i Sverige. Automotiveverk-

samheten utgdr den viktigaste industrisektorn i regionen.

Hosten 2003 togs ett initiativ av de offentliga aktdrerna i Vastra Goétaland att kraftsamla fér framjande
av den fordonsrelaterade verksamheten i regionen. Det genomférdes da en kartlaggning av automoti-
veklustret i Vastra Goétaland. Under 2004 fick initiativet en tydligare form och projektet Automotive

Sweden bildades, dar ocksa flera varmléndska intressenter ingér. | samband med detta genomférdes

motsvarande kartlaggning i de varmlandska kommunerna som da var med i Automotive Sweden.

Syftet med studierna har varit att dels kartlagga féretag och forskning i regionen, och dels att analy-

sera regionens styrkor och svagheter.

Denna studie ar en uppdatering av den del av kartlaggningen som avsag Véastra Gétaland. Syftet med
studien &r att:
e Kartlagga regionens aktérer inom automotiveomradet.

e |dentifiera regionens styrkor och svagheter inom automotiveomradet.

Med studien som underlag skall en ny aktivitetsplan upprattas for olika satsningar inom automotiveom-
radet.

1.2 Metod

Studiens olika syften med kartlaggning och analys har gjort att olika tillvdgagangssatt fér datain-
samling varit nédvandiga. Kartlaggningsdelen bygger delvis pa sekundérdatainsamling och med kom-
pletterande telefonintervjuer med de olika aktérerna. Analysen har kravt en djupare férstaelse och
mojlighet att diskutera olika fragor med respondenterna och da har kvalitativa djupintervjuer anvénts
fér denna del.



1.2.1 Kartlaggning

Kartldggningen bygger forst och framst pa den tidigare studiens sammanstallning samt pa information
som de naringslivsansvariga i regionens kommuner har hjélpt till att sammanstélla.
Informationen har sedan kompletterats med telefonintervjuer och sékningar pa féretags hemsidor for

att fa en sa komplett bild av aktérerna i Vastra Gétaland som mgjligt.

1.2.2 Avgransningar

For att kunna gora relevanta jamférelser med studien fran 2004 har vi utgatt fran samma avgrans-
ningar i var kartlaggning av aktérerna i denna studie. Studien 2004 hade tva avgransningar néar det
galler kartlaggningen av féretagsstrukturen i Vastra Gétaland, den ena galler storleken pa féretagen
som ingdr i kartlaggningen. Dér har vi endast kartlagt féretag med 20 eller fler anstéllda. Den andra
avgransningen handlar om i vilken utstrackning underleverantdrerna och konsulterna &r en del i auto-
motiveklustret. Avgransningen ar att vi kartlagt de féretag som har ungefar 30% eller mer av sin for-
saljning till automotiveindustrin.

Detta innebar att mindre foretag, vilket det finns flera av, inte &r med i kartlaggningen av féretag i
automotiveklustret och det ger att den bild som presenteras ar i underkant, t ex vad galler arbetstill-

fallen.

Dessutom har denna studie haft samma avgrénsning som 2004 ars kartlaggning nar det galler definit-
ionen av vilka fordon som ingéar i automotiveindustrin. Definitionen 2004, som &ven anvands i denna
kartlaggning, ar:

e Personbilar.

e Lastbilar.

e Bussar.

e Anlaggningsmaskiner (Construction Equipment).

1.2.3 Djupintervjuer

For att f& en komplett bild av automotiveklustret i Véastra Gétaland har ett antal djupintervjuer genom-
forts. Utgadngspunkten for urvalet till djupintervjuerna har varit:
e Representanter for regionen.

e Representanter fér och experter inom automotiveindustrin.

Vi har bett néringslivscheferna fran kommunerna i regionen komma med férslag pa personer att bérja

intervjuarbetet med och sedan har vi, i likhet med 2004 ars studie, arbetat med ett



"6ppet” urvalsférfarande dar de representanter som intervjuas har haft en paverkan pa vilka ytterligare
representanter som ska ingar i urvalet. Bredden och tiden fér studien har varit avgérande fér urvalsar-
betet sa i viss man har urvalet styrts for att fa intervjuer med aktérer inom skilda delar av automoti-
veklustret.

Djupintervjuerna har i samtliga fall bokats in i god tid innan och férannonserats med information om
studiens bakgrund, innehall samt vilka omraden som ska diskuteras s& att representanten ska kunna

vara sd férberedd som majligt vid intervjutillféllet. Samtliga intervjuer har genomfoérts via telefon.

1.3 Begreppsforklaring

Nedan féljer en kort férklaring av nagra begrepp som férekommer i denna studie:

e AB Volvo; AB Volvo har i bérjan pa 2012 genomgatt en omorganisation. Dar Volvo Powertrain,
Volvo Technology, Volvo 3P, Volvo Parts och Volvo Group NAP slagits samman i de nya or-
ganisatoriska enheterna Volvo Group Trucks Technology och Volvo Group Trucks Operat-
ions." | denna studie har vi fortsatt anvanda namnen pa Volvo-enheterna innan de bytte till
den nya organisationen.

e Infotainment; &r de system som styr all kommunikation i fordonet och mellan fordonet och om-
vérlden. Infotainment kan vara navigeringssystem, Bluetooth-system f6r mobilkommunikation
och ndjessystem sasom system for audio eller video.

e Aktiv sdkerhet; handlar om att férhindra en olycka innan den intraffar. Olika system i bilen
kanner av fordonets och andra trafikanters position och varnar féraren sa att olyckor ska for-
hindras.

e  SME; Small and Medium Enterprises. Sma och medelstora féretag.

1.4 Rapportdisposition

Dispositionen i denna rapport féljer féljande upplagg:

Kapitel 2 ar en kartlaggning av aktérerna inom Automotiveklustret i Vastra Gétaland.

Kapitlet avslutas med en analys 6ver féretagsstrukturen (kapitel 2.4).

Nasta kapitel &r en sammanstéllining 6éver vilka trender respondenterna ser att automotiveaktérerna

maste férhalla sig till, samt vilka styrkor och svagheter som automotiveklustret i Vastra Gétaland har.

! http://www.volvogroup.com/GROUP/SWEDEN/SV-
SE/VOLVO%20GROUP/OUR%20COMPANIES/Pages/business structure.aspx (2112)




Det avslutande kapitlet ar en slutdiskussion dar vi binder ihop de tidigare kapitlen med tankar och
idéer kring vilka mojligheter som automotiveklustret i Vastra Gétaland har samt ett méjligt hot som
automotiveklustret kanske maste férhalla sig till, dessutom redovisar vi ndgra tankar om vad klustret
behdver tanka pa for att rusta infér framtiden.

Citaten i rapporten ar hdmtade fran djupintervjuerna och redovisas i kursiv text. De har i vissa fall for-

andrats nagot, dels for Iasbarheten och dels for att de svarandes identitet inte ska ga att utréna.



2 Aktorer inom Automotiveklustret

2.1 Forskning

| Vastra Gotaland finns fem universitet/hdgskolor. Dessa har alla pa nagot vis koppling till automotive-
industrin. Chalmers Tekniska Hogskola &r det utbildningssate som har tydligast koppling till Automoti-
veindustrin med transporter som styrkeomrade, forskning och olika centrumbildningar. Géteborgs
universitet har inte samma struktur som Chalmers i sin forskning kring fordonsindustrin, men har anda
en koppling dit. P4 Géteborgs universitet har de placerat automotiveindustrin i en samhallskontext och
kan da vara forskning t ex kring psykologi, statsvetenskap, IT eller nationalekonomi kopplat till auto-
motiveindustrin. Hogskolan i Vast, Hogskolan i Skévde och Hégskolan i Boras har inte lika tydliga
kopplingar till automotiveindustrin som Chalmers och Géteborgs universitet, men olika forskningspro-

jekt drivs &ven fran dessa hdgskolor och de hjélper framférallt till att bygga upp kompetens i regionen.

Vi har i de intervjuer vi genomfort fatt en klar bild av att automotiveindustrin star infér ett nytt faktum att
ta hénsyn till. Resurserna av kol, olja och gas ar sinande samtidigt som internationella miljékrav goér att
all industri, da dven automotiveindustrin, maste bli mer miljéoptimerad. Detta ar en méjlighet for uni-
versitet och hdgskolor eftersom det kommer behévas mer kompetens inom dessa omraden.
Det behdvs mer hégskolekompetens inom system som har med elektrisk
framdrivning, elektormekanik osv att géra. Detta dr en mdjlighet fér hégskolan. Vi
behéver véldigt fort komma fram till vilken kompetens som behévs om ca 10-15 ar.
Fér det &r nu vi maste satsa pa den kompetensen. Vi maste ligga i framkant for detta.

Det maste vara klart hur industrin utvecklas och &t vilket hall.

2.1.1 Chalmers Tekniska Hégskola

Chalmers Tekniska Hégskola ar en stor tillgang i Vastra Gétaland enligt de personer vi gjort djupinter-
vjuer med. Att Chalmers med sitt styrkeomrade Transport finns i regionen ses som en av de framsta
styrkorna som automotiveindustrin i regionen har.

Chalmers arbetar nara automotiveindustrin bl a genom CATA, Chalmers Automotive and Transport
Academy. CATA &r en plattform dar akademin i form av Chalmers ska kunna méta sina partners inom
automotiveindustrin. Syftet med CATA &r att stimulera ett fldde av idéer mellan Chalmers, industrin

och offentliga aktérer, att sékerstélla framtidens kompetensbehov genom integration mellan Chalmers,



industrin och offentliga aktérer samt att integrera hégskolekompetens och automotiveindustrin med
varandra.?

Olika plattformar fér samarbeten mellan Chalmers och automotiveindustrin hittar vi i de olika kompe-
tenscentrum som drivs av Chalmers. De kompetenscentrum som flera intervjuade personer namner ar

Kompetenscentrum fér férbranningsmotorteknik (CERC), Svensk Hybridfordonscentrum och SAFER.

2.1.1.1 Kompetenscentrum fér férbrdnningsmotorteknik (CERC)

CERC ér ett kompetenscentrum dar automotiveindustrin och Chalmers méts for att genomféra forsk-
ning kring férbrédnningsmotorteknik. Partners inom detta kompetenscentrum ar bl a AB Volvo, Volvo

Cars, Scania, Energimyndigheten, Statoil, ABB och Honda.

2.1.1.2 Svenskt hybridfordonscentrum

Svensk hybridfordoncentrum &r ett nationellt kompetenscentrum med Chalmers och fem hégskolor
samt tre fordonstillverkare. Hogskolor & Chalmers, Lunds universitet, KTH, Linképings universitet och

Uppsala universitet. Fordonstillverkarna ar Volvo Cars, AB Volvo och Scania.

Forskning har begransat till att vara inriktad pa elektrifiering och hybridicering kring drivlinefragorna.

Forskning beror elektriska drivsystem, batterier och styrsystemfragor.

2.1.1.3 SAFER - Fordons och trafiksdkerhetsforskning

SAFER &r en arena fér att samla forskningsaktorer kring trafiksdkerhet. Inom SAFER utférs laborativ
forskning kring trafiksédkerhet. De parter som ar med i SAFER &r bl a AB Volvo, Autoliv, Chalmers,
Epsilon, Folksam, Fordonskomponentgruppen, Géteborgs Stad Trafikkontoret, Géteborgs universitet,
Imego, Lindholmen Science Park, Saab Electronic Defence Systems, Scania, Swerea IVF, Swerea
SICOMP, SP, Telia Sonera, Trafikverket, Viktoriainstitutet, Vinnova, Volvo Cars, VTI och Vastra Gota-
landsregionen.
Syftet med SAFER ar att bidra med nya sakerhetssystem och I6sningar fér att minimera skador och
olyckor i trafiken.
Projekten inom SAFER beroér fyra olika omraden:

e Pre-crash Safety.

e Crash Safety.

e Post-Crash Safety.

2 Information fran Chalmers hemsida, http://www.chalmers.se



e Traffic Safety analysis.

De institutioner vid Chalmers som hittills & engagerade i SAFER &r Data- och informationsteknik,
Produkt- och produktionsutveckling, Signaler och system samt TillAmpad mekanik

Inom SAFER pagar fér narvarande ca 50 projekt och forstudier. Bland annat genomférs studier i det
som kallas Field Operational Test (FOT). Har studeras férarens beteende vid normal bilkérning och
fangar in handelsefoérlopp vid krissituationer. SAFER &r projektledare for projektet Sweden Michigan
Naturalistic Field Operational Test (SeMiFOT) som é&r ett svenskt-amerikanskt samarbete med 15
parter. En av parterna ar University of Michigan Transportation Research Institute (UMTRI) som ar

varldsledande inom omradet.®

2.1.1.4 Andra forskningsomraden

Andra forskningsomraden som ocksa finns pa Chalmers och som inte ar direkt kopplat till automotive-
industrin men som indirekt kopplas dit ar bl a forskning kring hallbar utveckling (dar ett forskningsom-
rade ar klimatneutrala godstransporter) samt forskningsprojekt kring material och tillverkningsteknik.
| de djupintervjuer som vi genomfort har det kommit fram att det ar svart fér sma och medelstora fore-
tag att bli delaktiga i de forskningsprojekt som drivs genom Chalmers. Detta problem har uppmark-
sammats av Chalmers och det finns planer pa att bdrja utnyttja ett koncept som anvands pa Uppsala
universitet, dar sma och medelstora féretag kan héra av sig med sina problem och sedan férsdker
man via forskning att I6sa problemet tillsammans.
Ett annat problem som néamns i djupintervjuerna ar att konkurrensen vad géller kompetensnivan pa
forskning har 6ver tid blivit hdgre inom automotiveindustrin, globalt sett. Enligt en intervjuperson utbil-
das varje ar 500000 nya ingenjérer i Indien. Detta ar ocksa ett problem som man ar medveten om
inom Chalmers och de ser ett behov av att utbilda annu fler &n vad de gor idag. Dock sa maste det
finnas manniskor som ar teknikintresserade och som &r intresserade att utbilda sig till ingenjérer inom
automotiveindustrin eller som kan ténka sig att forska inom automotiverelaterade omraden.

Tyvérr dr inte ingenjor ett sa hett yrkesval ldngre. Fler vill méta idoljuryn &n att arbeta

med nya innovationer och tekniker.

2.1.2 Géteborgs Universitet

Goteborgs universitet skiljer sa fran Chalmers péa det viset att Chalmers har en hel transportavdelning

och Goteborgs universitet ar mer inriktade mot kompetenserna inom deras vetenskapliga discipliner.

® http://www.chalmers.se/safer (2012)




Goteborgs universitet har i och for sig en stark logistikavdelning, men &dven psykologi, statsvetenskap

och andra tillampliga omraden inom automotiverelaterad forskning. Forskningen pa Géteborgs univer-

sitet ar mer inriktad mot anvéndning av fordon samt att satta automotiveindustrin i en samhallskontext.
Vi &r mer inriktade mot vad det &r fér brukarkrav pa framtidens fordon, hur marknads-
féringen ser ut samt vilka bilar vi kommer behéva i ett framtida samhélle. Vi &r inte in-

riktade mot produktutveckling.

Olika forskningsprojekt som drivs inom Géteborgs universitet &r bl a:

e Hallbar konsumtion och miljdanpassat konsumtionsbeteende. Denna forskning berér bl a

marknadsféring fér framtidens bilar.
e Hallbar stadsutveckling med transportdimension ur ett globalt perspektiv.
e Infrastruktur och bilen som fireteelse ur ett statsvetenskapligt perspektiv.
e TillAmpad IT och transport.
e Resebeteenden och vart férhallande till bilen som koncept inom psykologin.

e Informationsstédssystem for planering av kollektivtrafik inom kulturgeografin.

Fordonstillverkarna har férst pa senare tid borjat utnyttja potentialen pa Géteborgs universitet inom

olika forskningsinitiativ.

Goteborgs universitet har bérjat jobba mer med Volvo Logistics och Volvo
Technology. Vi kdnner i samtalen med Volvo att de kan kdnna sig osékra kring vara
forskningsomraden. De kan bygga fordon, men de behdver hjélp med &r att sétta
dessa i ett system. Jag tycker inte att de anvént potentialen pa Géteborgs universitet
sdrskilt vél. Chalmers har varit mer framme inom fordonsindustrin. Detta dr ocksa
dubbelbottnat, vi har ocksa precis borjat hitta in i fordonsindustrin. Det géller att hitta

rétt forskare och kompetenser samt att fa dem att jobba mer at t ex Volvo.

Foérutom de olika forskningsprojekten som berér automotiveindustrin deltar Géteborgs universitet i ett
partnerprogram via Handelshdgskolan, dar ar AB Volvo stérsta partner. Volvo Cars, SKF (delvis),
Goteborgs hamn och Stena Metall &r ocksa med. Det partnerprogrammet syftar mycket till rekrytering.
Goteborgs universitet forsérjer industrin med kompetenser, antingen direkt eller via

bemanningsféretag eller olika typer av konsulttjanster.



2.1.3 Ovrig Forskning

2.1.3.1 Hégskolan i Vést

Hogskolan Vst har arbetat med tva stora projekt framst tillsammans med SAAB. Det ena projektet
hette SAAB1 och var sponsrat av ESF-radet. Det var ett projekt fér att kompetensutveckla individer
inom underhall och termodynamik. Det startade for 3 ar sedan da SAAB skulle ersatta konsulter for att
kunna ha den kompetensen inhouse.

Ett annat samarbete mellan Hégskolan i Vast och automotiveindustrin ar ett projekt som kallas "Entre”,
som handlar om entreprendrskap. Det var ocksa ett kompetensutvecklingsprojekt dar ett konsortium
av olika aktérer, bade privata och offentliga, var med och SAAB var projektagare. Efter att SAAB gick i
konkurs har dessa projekt avstannat. Just nu ser man éver om inte ndgon annan aktér kan tanka sig
att ta dver agar-rollen och driva dessa projekt vidare eftersom béagge projekten har finanseringsmedel
kvar.

Foérutom dessa projekt sa har Hogskolan Vast en forskningsmiljé som indirekt har koppling till automo-
tiveindustrin eftersom den framférallt ar inriktad pa industrier generellt. Forskningsmiljén kallas PTV,
Produktionsteknik Vast, och syftet &r att minska belastningen pa miljén i produktionsprocesser. PTV
drivs i ndra samarbete med Innovatum Teknikpark. Dessutom har Hégskolan Vast tillstand att utfarda
examen pa forskarnivd inom omradet produktionsteknik.

Hogskolan Vést ar &ven Preferred Research Partner till Volvo nér det géller manufacturing processes.

Dessutom ar Hogskolan Vst starkt ihopkopplade med Innovatum Teknikpark.*

2.1.3.2 Skévde hégskola

Skdvde hdgskola arbetar med automotiveindustrin kring omraden som produktionsoptimering, mycket
via visualisering och simulering. Skévde hégskola ar bl a Volvos Preferred Research Partner géllande
virtuella produktionssystem, "Virtuell Manufacturing”. "Virtuell Manufacturing” innebér att ingenjérer
anvander datorbaserade system fér att simulera hur en produkt ska tillverkas. Det gar att simulera allt
fran hur enskilda produkter fungerar till hur monteringen av fardiga produkter ska ga till. Férutom detta
omrade drivs flera projekt som har kopplingar till automotiveindustrin gallande materialmekanik. Det &r
blanda annat projekt kring kompositmaterial, hur fordonvikt kan minskas och olika produktionssimule-
ringar. Dessa projekt drivs tillsammans med AB Volvo, Volvo Cars, Scania och FKG. Tidigare var &ven
SAAB Automobile &ven delaktig i flera projekt.

Foérutom dessa forskningsomraden har Skévde hdgskola utbildningar inom omraden som teknik (flera

olika ingenjérsutbildningar), ekonomi, IT och beteendevetenskap.5

* Information fran Hogskolan i Vasts hemsida, http://www.hv.se/



Pa Skévde hdgskola finns &ven forskarprogram kring dataspel och mobila applikationer. Detta anser

manga av de vi har intervjuat att det &r ndgot som automotiveindustrin borde utnyttja mer.
Kompetenser som sysslar med spelutveckling borde man utnyttja mer inom for-
donsindustrin. "Speltdnk” och "app’-utveckling borde forsdonsindustrin utnyttja. Det
borde utnyttjas i stérre grad for att dér finns kreativa personer som kan tdnka nytt och
tdnka fordon kopplat till IT samt kreativa méjligheter for att koppla transportsystemet in

i en hel samhéllskontext.

2.1.3.3 Hégskolan i Boras

Hdgskolan i Boras har ingen direkt automotiverelaterad forskning. De genomfér en del initiativ som ar
mer generellt inriktade mot service och industri som bl a handlar om kvalitetssystemet LEAN. Hégsko-
lan i Boras haller nu pa att satta upp en plattform fér samarbeten kring LEAN inom Sjuhérad.
Vid Hégskolan i Boras finns dven Textilhdgskolan och deras Centrum for textilforskning, CTF. Den
forskning som bedrivs ar férhallandevis lite inriktad direkt mot automotiveindustrin, men av den forsk-
ning som gdrs kan mycket komma till gagn &ven fér automotiveindustrin. Ett forskningsinitiativ som
drivs pa Textilhdgskolan heter SmartTextiles dar man jobbar med experimentell forskning kring design
och teknik samt material och polymer. En del i detta initiativ &r inriktat mot business innovation och da
finns bl a Autoliv och Volvo med som partners. Dessa projekt kan handla om smutsavisande material,
ljudabsorbenter eller materialutveckling som gér fordonen lattare. Det kan ocks& handla om textilier
som kan leda strém, ge svalkande saten eller ge olika signaler t ex genom fargférandringar.
Textilhdgskolan utbildar bl a textilingenjdrer och textilekonomer. Dessutom &r det tydligt att de utexa-
minerade fran Textilhdgskolan ar eftertraktade inom automotiveindustrin.

Ett roligt exempel ar att Toyota kommer till Europa for att leta studenter och kompe-

tenser kring textil. Da aker de till Milano, London och Boras. Det brukar vara 1-2 stu-

denter per ar hérifran som jobbar i projekt med Toyota.

2.2 Andra arenor for forskning och utveckling

Foérutom hégskolorna och universiteten sa finns det flera andra arenor i Vastra Gétaland dar forskning
och utveckling bedrivs. Manga av dessa arenor ar starkt kopplade till hdgskolorna/universiteten samt
till varandra. De blir en arena dér olika aktdrer frdn akademin, institut, industrin och den offentliga si-
dan kan métas och samarbeta i olika projekt. De arenor som far mest uppmarksamhet i djupintervju-
erna ar nedan kortfattat beskrivna.

® Information fran Hogskolan i Skévdes hemsida, http:/www.his.se/



Informationen om de olika instituteten/arenorna ar framférallt hAmtade fran de genomférda

djupintervjuerna, men viss information &r aven hamtad fran varje institution/arenas hemsida.

2.2.1 Automotive Sweden

Automotive Swedens uppgift &r att vara en neutral part som sprider kunskap om automotiveindustrin i
Sverige till bAde nationella och internationella automotiveaktdrer. Dessutom ingar i deras uppdrag att
stimulera till samverkan mellan aktérer inom automotiveindustrin. Automotive Sweden har ett stort
kontaktnat med aktérer inom automotiveindustrin och de samlar information och publikationer fran
dessa pa sin hemsida. Automotive Sweden ger aven ut nyhetsbrev, en kundtidning och de anordnar

seminarium och konferenser.®

2.2.2 SP, Sveriges tekniska forskningsinstitut

SP-koncernen driver och medverkar i en rad aktuella kompetenscentrum tillsammans med universitet,
och hdgskolor, andra institut och néringslivet. SPs kompetensplattformar som berér automotiveindu-
strin &ar bl a:
e SP Batteri- och hybridsystem - forskning inom batteri- och hybridsystem.
e SP Biofuels - kompetenscentrum kring produktion och anvandning av férnybara drivmedel.
e Dessutom deltar SP i SAFER. SP deltar framférallt i de projekt inom SAFER som berér
systemsékerhet, funktionssakerhet, kommunikation, aktiv sékerhet, passiv sdkerhet, matteknik

och datainsamling.

2.2.3 Viktoriainstitutet

Viktoriainstitutets syfte ar att langsiktigt stérka och goéra industri, féretag och samhalle mer
konkurrenskraftiga. Fokus ligger pa transportsystemet och fordon &ar en del i detta. Det handlar om

manniska och transport av gods pa véag, jarnvag eller sjo.
Viktoriainstitutet har fem applikationsomraden:

e  Elektromobility, elektrifiering av fordon och transporter. Framst hybrid med elektrifiering av

drivlinor, men &ven integrering av elektronik i fordon.

e  Kooperativa fordonssystem, hur man kan fa fordon att kommunicera med varandra och

omgivningen.

® http://www.automotivesweden.se/ (2012)




e Fordonsdiagnostik, att kunna fa ut mer varde fran fordon. Inte bara kring nér det ar dags for

service utan &ven andra typer av tjanster som tredje part kan omsétta i affarer.
e Open vehicle, en dppen fordonsplattform kopplat till infotainment och ndjessystem i bilen.

e Transportsystem som helhet, hdllbara transporter. Flyg, tag, vagfordon och jarnvag kopplat

samman.

Viktoriainstitutet projektleder och koordinera projekt inom dessa omraden och deltagarna &r aktorer

fran akademi, industri och offentlig verksamhet.

Viktoriainstitutet genomfér sallan rena bestaliningsjobb. De férséker skapa en profil pA marknaden déar
de vill bli k&nda for att vara de som kan branschen och ar duktiga forskare. Projekten som drivs ar

bade nationella projekt och EU-projekt.

Nagot som ar viktigt &r att Viktoriainstitutet vill arbeta med 6ppen innovation. | de projekt som drivs
inom Viktoriainstitutets ramar sa tar de erfarenheter fran andra branscher och vill skapa samarbeten

mellan konkurrenter i regionen for att resultatet i projektet ska komma fler till gagn.

Ett nyligen lyckat projekt ar elbilsprojektet Elviis. | det projektet deltog Volvo Cars, Géteborgs Energi

och Ericsson. ’

Just i nulaget héaller dessutom Viktoriainstitutet tillsammans med Volvobolagen pé att diskutera

uppstarten av ett kompetenscentrum kring fordonselektronik.

2.2.4 Lindholmen Science Park

Lindholmen ar en samverkansaktér som funnits i 12 ar. Med tre olika fokusomraden:
e Transport.
e |IT.
e Media.

Lindholmen Science Park ar neutrala och 4gs av akademi, Géteborgs stad och industri. Deras uppgift

ar att skapa en 6ppen innovationsmiljé pa olika satt. Inom Lindholmen jobbar man mycket med fysisk

” http://www.viktoria.se/node/6960 (2012)
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neutral innovationsmiljé. Olika typer av fordonstillverkare, leverantérer, centrumbildningar, sméaféretag

och offentliga aktérer ska kunna utnyttja denna éppna innovationsmilj.

Det andra Lindholmen goér ar att facilitera samverkan mellan parter i form av projekt. De ar

programvard och administrera nationella program som ar kopplat till fordonsindustrin.
Huvudkontoret ligger pa Lindholmen, men Lindholmen ska vara en nationell resurs.

Lindholmen Science Park ar engagerade i allt som &r relaterat till forskning samt utvecklingsprojekt

och fokus ligger pa test och demonstration.

2.2.5 Innovatum Teknik Park

Innovatum &r en stiftelse som &r samagt mellan naringsliv och offentligt. Innovatum &r en projektarena
dar man jobbar med utvecklingsprojekt med naringsliv och akademi som deltagare. Den stérsta foku-
sen ligger pa utvecklingsprojekt fér fordonsindustrin och tillverkande industri i stort.

Ett projekt som just nu rullar &r att utveckla nya teknologier och material som gér komponenter till for-
donsindustrin lattare. Det ar ett projekt dar 40-talet parter deltar. Det ar ett samverkansprojekt mellan
fordonstillverkarna och leverantérsstrukturen.

Innovatums roll &r att vara neutrala i projekteten och de anlitar institut och hdgskolor fér genomféran-
det av projekten. Neutraliteten innebar att det inte finns nagon konkurrenssituation, utan Innovatum
Teknik Park kan bli en arena for att genomféra projekt dar manga deltagare kan vara med.

Innovatum ar aven inkubator fér ca 20 féretag. De hjalper till med radgivning, affarsplaner, ekonomisk
och juridisk personal. Nystartade foretag sitter tillsammans i en milj6 med andra féretag i samma

position och tanken &r att skapa synergieffekter sa att alla kan hjélpa varandra vidare.

2.2.6 Swerea

Swerea ar en forskningskoncern med olika inriktningar. | Géteborgsomradet finns Swerea SICOMP
som &r inriktat mot kompositmaterial samt Swerea IVF som &r inriktade mot produkt-, process- och

produktionsutveckling.

Ungefar halften av forskningsprojekten som Swerea driver &r uppdragsbaserade och hélften
finansierat av forskningsinstitutioner, bl a EU-finansierade projekt. Hogskolorna ar nastan alltid med i

dessa projekt.

Tre aktuella projekt som Swerea IVF driver som har koppling till automotiveindustrin &r:
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e Produktionssimulering, dvs att kunna simulera hela sin produktion. Volvo och Scania

anvander denna teknik i sin produktion.

e Visualisering av produktionsmiljé, att med hjalp av en kamera scanna in sin produktionsmiljé
och sedan skapa en tredimensionell modell som &r en perfekt avbildning av miljén. D& kan
olika omraden matas valdigt noggrant, pa millimeterniva. Volvo Cars anvander denna teknik.
Tekniken innebér att du kan befinna dig pa en produktionsanlaggning och titta hur det ser ut i

en annan produktionsanlaggning i en annan del av véarlden.

e  Produktionsldsningar. Det tredje projektet ar bredare och dar tittar man pa produktionens
O6kade komplexitet samt de snabba eller frekvent férekommande produktionsférandringar.
Projektet berér komplexiteten mellan krav pa kvalitet och kostnad och att samtidigt kunna

stélla om produktionen snabbt.

2.2.7 Test Site Sweden

Test Site Sweden startade hésten 2006 med uppgift att skapa en varldsunik demonstrations- och
provningsmiljé fér produkter och tjanster inom Intelligenta Transport System (ITS). Test Site Sweden

drivs som ett program inom Lindholmen Science Park med uppgift att utveckla test och demomiljéer.
Test Site Sweden ar en neutral métesplats for test- och demonstrationsprojekt som fokuserar pé:

e Vintertester.

e  Aktiv sékerhet.

e Elfordon och elhybrider.

¢ Intelligenta transportlésningar.
Tanken ar att Test Site Sweden ska kunna erbjuda komplett vagntest utanfér grindarna.

Nuldgesbilden ar mycket forskningsprojekt kring elektrifiering av fordon som sker i samverkan med

fordonstillverkarna, kraftbolag och elindustrin.

2.2.8 AstaZero

Asta star for Active Safety Test Area. AstaZero ar ett dotterbolag till SP och Chalmers och ska bli en

testmiljé dar akademi, institutioner, industri och offentliga aktérer tillsamman kan fokusera kring trafik-
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sékerhetsforskning. AstaZero har planerats sedan 2007 och premidren fér den forsta etappen av an-
laggningen &r satt till 2014.
Samarbetspartners till AstaZero ar Test Site Sweden, AB Volvo, Volvo Car Company, Autoliv, Saab

Automobile, Scania, Vagverket, Vastra Gétalandsregion, Vinnova and Tillvaxtverket.®

2.2.9 Telematics Valley

Telematics Valley ar en ideell férening som finansieras av medlemsintakter. Enda syftet ar att hjalpa
medlemmar att géra battre telematikrelaterade afférer. Det gérs genom att organisera tillfallen att
tréffas och diskutera karnfragor kring telematik. Medlemmarna &r fran hela Europa och bestér bland
annat av Volvo Cars, Scania, Ericsson, TeliaSonera, AF, WirelessCar, Vodafone M2M, Mitsubishi

Electric mfl.

Telematics Valley har &ven en internationell roll i att etablera internationellt kontaktnat med liknande
organisationer i Kina, Korea, Australien och USA. Telematics Valley har skapat ett starkt varuméarke
internationellt, vilket gynnar sma och medelstora medlemmar i deras marknadsféringsaktiviteter.
Samtidigt som de stora medlemmarna som t ex Volvo Cars, ser méjligheter att hitta bra

underleverantdrer och positionera sig som drivande inom telematikrelaterade fragor.

2.2.10VTI, Statens vag- och tramsportforskningsinstitut

VTI har sitt huvudkontor i Linképing, men har dven kontor i Géteborgsomradet. | Géteborg har VTI
byggt en simulatormiljé. Denna simulator kan anpassas till att bade vara en simulator fér personbilar

och tunga fordon.

2.3 Foretag

2.3.1 Definition av foretag i kartlaggningen

For att kunna goéra jamforelser med studien fran 2004 har vi utgatt fran samma definitioner av féretag
som ingar i kartlaggningen av Automotiveindustrin i Vastsverige.

Definitionerna pa féretag som ska ingé i denna karlaggning ar att de ska ha minst 20 anstallda.

® Information fran: http://www.astazero.com/sv (2012).
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Utdver att féretagen ska ha minst 20 anstalla ska minst 30% av féretagets férséljning komma fran
automotiveindustrin. Anledningen till denna definition &r att de féretag som vi kartldgger ska vara fore-
tag som i stor man ar beroende av automotiveindustrin.

Den tredje definitionen som vi utgatt fran i denna kartlaggning ar att de fordon som vi raknar in i auto-
motiveindustrin &r vagbundna fordon for transporter av person och/eller gods, dvs personbilar, lastbilar

och bussar. Vi raknar alltsd inte in t ex batar, flygplan och tag i denna kartlaggning.

Det ska betonas att nagra av féretagen i denna kartlaggning har vi inte haft méjligheten att intervjua
vilket gjort att vi s6kt uppgifter om féretaget pa olika hemsidor samt &ven i viss man uppskattat vissa
av de nyckeltal vi utgatt fran i kartlaggningen. Det kan darfér handa att nagot féretag som inte bér vara
med i kartlaggningen &r det och pa samma vis ska vi dven vara medvetna om att vi kan ha missat
nagot féretag som borde varit med. Vart syfte med denna kartlaggning & samma som i kartlaggningen

2004, namligen att se pa helheten, varfér vi tror att den totala kartlaggningen ar rimlig och relevant.

2.3.2 Fyrbodal

| regionen Fyrbodal har vi identifierat 29 féretag som uppfyller de definitioner som ovan &r beskrivna.
Dessa 29 foretag sysselsatter ca 2100 anstéllda och det mérks tydligt att SAABs konkurs har gjort att

bade antalet féretag och sysselsatta personer i automotiveindustrin har minskat i Fyrbodal-regionen.
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Foretag med 100 eller fler anstéllda i Fyrbodal-regionen ar:

Foretag Ort Antal anstéllda
Parker Hannifin AB Trollh&ttan 330
VBG Produkter AB Vanersborg 157
Acrivia AB (Volvo Bussar) Uddevalla 150
Spicer Nordiska kardan Amal 130
Wallhamn AB Wallhamn 110
Nolato Cerbo AB Trollh&ttan 110
Tabell 1: Enheter med 100 eller fler anstéllda i Fyrbodal.

En komplett lista med alla identifierade foretag i Fyrbodal som uppfyller de uppsatta definitionerna

redovisas i bilaga 3.

2.3.3 Goteborgsregionen

| Géteborgsregionen har vi identifierat 74 féretag som uppfyller de uppsatta definitionerna. Dessa fore-

tag tillsammans sysselsétter ca 28000 personer.
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Foretag med 100 eller fler anstéllda i Géteborgsregionen ar:

Foretag Ort Antal anstéllda
Volvo Cars Goteborg 11000
Volvo Lastvagnar AB Goteborg 8500
Semcon Caran AB Goteborg 973
Specma Dunlop Hydraulic AB Goteborg 770
Coor Goteborg 750
Johnson Controls Sweden AB Goteborg 621
Volvo Bussar AB Goteborg 400
Cybercom Group Goteborg 350
Plastal Goteborg 250
i3TEX AB Goteborg 220
Elanders Infologistics AB M@Inlycke 200
Siemens AB Goteborg 192
Altran Sverige AB Goteborg 184
HiQ Goteborg AB Goteborg 169
Tenneco Automotive Sverige AB Goteborg 150
Mecel AB Goteborg 120
Nolato Plastteknik AB Hisings-Backa 110
Bror Tonsjé AB Kode 100
Accenture AB Goteborg 100
Tabell 2: Enheter med 100 eller fler anstéllda i Géteborgsregionen.

En komplett lista med alla identifierade féretag i Géteborgsregionen som uppfyller de uppsatta

definitionerna redovisas i bilaga 4.

2.3.4 Sjuhérad

| Sjuharad har vi identifierat 23 féretag enligt de uppsatta definitionerna. Dessa 23 féretag sysselsatter

ca 3100 personer.
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Foretag med 100 eller fler anstéllda i Sjuharad &r:

Foretag Ort Antal anstéllda
Autoliv Sverige AB Vargarda 850
Stjernfjadrar AB Herrljunga 280
AB Soéder & Co Consulting Boras 250
Arkmek Boras 200
CJ Automotive AB Dalstorp 175
Elmo Sweden AB Svenljunga 160
Volvo Bussar AB Boras 120
AP&T Presses Tranemo 120
AP&T Automation & Tooling Blidsberg 110
Mont Blanc Industri AB Dalsj6fors 101
Precomp Solutions AB Ulricehamn 100
Tabell 3: Enheter med 100 eller fler anstéllda i Sjuhdrad.

En komplett lista med alla identifierade foretag i Sjuharad som uppfyller de uppsatta definitionerna

redovisas i bilaga 5.

2.3.5 Skaraborg

| Skaraborg identifierade vi 19 féretag enligt de uppsatta definitionerna. Dessa féretag sysselsatter ca

4700 anstallda.
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Foretag med 100 eller fler anstéllda i Skaraborg &r:

Foretag Ort Antal anstéllda
Volvo Powertrain Corp Skovde 3000

Volvo Personvagnar Kompo-

nenter Floby 1800

Volvo Car Corporation Engine Skovde 1700

IAC Group Skara 250
Arkivator Falkdping AB Falkdping 250
Componenta Frammestad AB Nossebro 180

Nolato Gota AB Gotene 120
Tabell 4: Enheter med 100 eller fler anstéllda i Skaraborg.

En komplett lista med alla identifierade foretag i Skaraborg som uppfyller de uppsatta definitionerna

redovisas i bilaga 6.

2.4 Analys av foretagsstrukturen

| denna analys av foretagsstrukturen kommer vi géra jamforelser med féregadende kartlaggning. Dock
behodvs det papekas att vi enbart kommer géra jamférelser dar vi kan dra sakra slutsatser. | kartlagg-
ning som genomfdérdes 2004 vet vit ex inte hur de olika féretagen kategoriserats utefter deras inrikt-

ning pa verksamhet. Dessutom var Varmland med som en delregion 2004 och utgér en del av totalre-

sultatet, vilket de inte ar i arets matning.

2.4.1 Storlek

Sett till sammanstaliningen ovan sa finns det 145 féretag med fler &n 20 anstallda och som har 30%
eller mer av sin forsaljning till automotiveindustrin i Vastra Gétaland. Dessa 145 foretag sysselsatter
ca 38000 anstéllda.

Detta kan jamféras med 2004 ars kartlaggning da det i regionen fanns 197 kartlagda féretag som sys-
selsatte ca 50000 anstallda i Vastra Gétaland. Den stérsta férandringen som skett i regionen sedan
2004 ars kartlaggning ar SAABs konkurs, vilket tydligt syns i Fyrbodal. SAAB Automobile var den
stdrsta arbetsgivaren i Fyrbodal inom automotiveindustrin i kartldggningen 2004 och de sysselsatte

sjélva ca 6200 personer. Nar det nu under en tid varit turbulent runt SAAB Automobile som tillslut
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ledde fram till bolagets konkurs s& har &ven flera underleverantérer drabbats. Lear Corporation som
tillverkade stolar, bakséaten och innertak till SAAB sysselsatte i 2004 ars kartlaggning ca 2000 an-
stallda och i &rets méatning &r det bara nagra fa kvar och foéretaget haller pa att avvecklas i regionen.
En intervjuperson uppger att det i dagslaget bara ar ungefér halften s manga som arbetar inom
Automotiveindustrin i Fyrbodal jamfért med for tio ar sedan.

| Goteborgsregionen har vi i arets matning identifierat 74 foéretag som sysselsatter ca 28000 anstallda.
Det ar en 6kning jamfért med 2004 ars matning da 71 féretag identifierades som hade ca 23800 sys-
selsatta inom automotiveindustrin i regionen. Detta dven fast SAAB har gatt i konkurs som aven hade
enheter i Géteborgsregionen. Forklaringen finns i att det sedan 2004 har flera féretag haft en gynnsam
utveckling i regionen och kunnat véxa i personalresurser. Volvo Cars finns fortfarande kvar i regionen,
aven fast de har nya &gare, samtidigt som det &ven gar bra fér AB Volvo.

| Sjuhédrad &r fortfarande Autoliv den stérsta arbetsgivaren med ca 850 anstéllda. Men flera foretag i
regionen har gatt ner i personalstyrka. Inget av de féretag som hade fler &n 100 anstéllda i 2004 ars
kartlaggning har dkat i antalet anstéllda i arets kartlaggning. 2004 ars kartlaggning var 28 féretag iden-
tifierade och ca 4600 arbetade pa dessa foretag. | arets matning ar den summan 23 féretag med ca
3100 anstallda.

| Skaraborg har det skett en minskning av antalet féretag som &r beroende av automotiveindustrin,
dvs som har 30% eller mer av sin férséljning till automotiveindustrin. Flera féretag har antingen riktat in
sig pa fler industrier &n automotive eller helt slutat med férsaljning till automotiveindustrin. | &r identifie-
rade vi 19 féretag med ca 4700 anstallda och i 2004 ars kartlaggning fanns det med 33 féretag som

sysselsatte 8300 personer.

Det ar viktigt att aterigen understryka att antalet féretag som identifierats har styrts av de uppsatta
kriterierna att de ska ha minst 20 anstéllda och ha en férséljning pa 30% eller mer till

automotiveindustrin.

2.4.2 Inriktning foretag

Nar det galler inriktningen pa féretagen i Vastra Gétaland har vi f6ljt samma definition som i férega-
ende kartlaggning, dvs OEM (fordonstillverkare), niva 1/2/3-leverantérer (Tier 1/2/3) — lokala, niva
1/2/3-leverantérer (Tier 1/2/3) - globala, icke-fordonsrelaterade verksamhet och konsulter.

Eftersom méanga leverantérer t ex bade &ar niva 1- och niva 2-leverantdrer valde man i den féregadende
kartlaggningen att se pa leverantérerna som lokala, dvs att de finns i och séljer till den svenska mark-
naden, och globala, dvs att de finns i och séljer till fordonsmarknader bade i och utanfér den svenska

marknaden.
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Vi har &ven i denna kartlaggning valt att kategorisera Volvo Cars och Volvo ABs komponentfabriker
som OEM istéllet fér niva 1-leverantdr eftersom de ingar i koncernen och deras underleverantérer mer
eller mindre fungerar som niva 1-leverantérer. Samma kategorisering anvandes i 2004 ars kartlagg-
ning.

| 2004 ars kartlaggning fanns ingen definition pa de verksamheter som réknades som icke-
fordonsrelaterad verksamhet. Var definition av denna kategori ar de verksamheter som har stor pa-

verkan pa automotiveindustrin men som erbjuder tjanster som i férsta hand inte ar fordonsrelaterade.

Den totala férdelningen av féretag ser ut som féljer:

Andel foretag (Totalt) Andel anstillda (Totalt)

4% 1% 1%

15%

21%

BOEM B OEM

H cke automotiverelaterat H Icke automotiverelaterat
Konsulter Konsulter
M Niva 1/2/3 - globala

m Niva 1/2/3 - lokala

H Niva 1/2/3 - globala
® Niva 1/2/3 - lokala

59%

Figur 1: Férdelning av andelen automotiveféretag respektive andelen anstéllda
per kategori i Vastra Gétaland.

Det vi kan se ar att &ven fast fordonstillverkarna &r fa, numera bara Volvo Cars och AB Volvo, s &r de
dominerande i antal anstallda. Liknande resultat fanns &ven med i 2004 ars kartlaggning. Dessutom
ser vi att i arets kartlaggning ar det fler underleverantérer som ar globala (83 st) och verkar pa mark-
nader utanfér Sverige &n vad det ar leverantérer som enbart ar lokala (21 st). | 2004 ars matning var
det nastan tre ganger sa manga lokala underleverantérer som det fanns globala och lite fler &n dub-
belt s& manga anstallda arbetade hos en lokal underleverantér jamfért med en global underleverantér.
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2.4.2.1

Fyrbodal

Andel foretag (Fyrbodal)

4%
1% 0%

11%

mOEM

H cke automotiverelaterat
= Konsulter

M Niva 1/2/3 - globala

m Niva 1/2/3 - lokala

Andel anstillda (Fyrbodal)

0% 4%

7%

HOEM

H Icke automotiverelaterat
= Konsulter

H Niva 1/2/3 - globala

® Niva 1/2/3 - lokala

71% 65%

Figur 2: Férdelning av andelen automotiveféretag respektive andelen anstéllda
per kategori i Fyrbodal.

Efter SAAB Automobiles konkurs i Trollhattan finns idag ingen fordonstillverkare kvar i regionen. De
féretag som finns i regionen ar framférallt underleverantérer med inriktning pa globala marknader.
Underleverantdrsforetagen, lokala och globala, star fér nastan 90% av de anstallda inom automotive-
industrin i regionen.

Den stdrsta skillnaden vi ser i Fyrbodal i ar jamfért med forra kartlaggningen ar att ingen fordonstillver-
kare finns kvar. | 2004 &rs matning var 53% av de anstéllda inom automotiveindustrin i Fyrbodal an-
stallda hos en fordonstillverkare. Dessutom ser vi samma monster i Fyrbodal som vi s&g totalt sett och
det ar att de underleverantérer som finns i regionen har blivit mer globalt inriktade &n vad de var i
matningen 2004.

2.4.2.2 Goéteborgsregionen

Andel foretag (Goteborg) Andel anstillda (Goteborg)

4% 0% 1%

13%
mOEM uOEM
H cke automotiverelaterat H [cke automotiverelaterat
w Konsulter w Konsulter
M Niva 1/2/3 - globala

W Niva 1/2/3 - lokala

M Niva 1/2/3 - globala
M Niva 1/2/3 - lokala

Figur 3: Férdelning av andelen automotiveféretag respektive andelen anstéllda
per kategori i Géteborgsregionen.
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| Géteborgsregionen ar det fordonstillverkarna som sysselsétter klart flest anstéllda, nastan 20000 ar
anstallda inom AB Volvo och Volvo Cars. Sett till andelen féretag som fordonstillverkarna star for sa ar
det enbart 4%. | Géteborgsregionen finns annars storst andel konsultfirmor, 34% procent av féretagen
i Goteborgsomradet ar en konsultfirma.

| jAmfdrelse med 2004 ars resultat sa ar det fortfarande s& att den évervagande delen av de som ar-
betar inom automotiveindustrin i Géteborgsomradet arbetar hos en av fordonstillverkarna. Annars sa
ar monstret detsamma som pa totalresultatet nar det géller underleverantérer. Fler underleverantorer

har blivit inriktade pa globala marknader &n enbart den lokala.

2.4.2.3 Sjuhdrad

Andel foretag (Sjuharad)

4% 0% 29"
13%

Andel anstdllda (Sjuharad)

%
0%

9%

BOEM B OEM

H cke automotiverelaterat
Konsulter

M Niva 1/2/3 - globala

m Niva 1/2/3 - lokala

H Icke automotiverelaterat
Konsulter

H Niva 1/2/3 - globala

® Niva 1/2/3 - lokala

74% B1%

Figur 4: Férdelning av andelen automotiveféretag respektive andelen anstéllda
per kategori i Sjuhérad.

| Sjuhérad finns Volvo Bussar som fordonstillverkare representerade i Boras, annars sa domineras
regionen av underleverantérerna. Over 80% av de anstllda i regionen inom automotiveindustrin arbe-
tar hos en underleverantdér med global inriktning.

Sett till 2004 ars kartlaggning ar det fortfarande sa att det ar de globalt inriktade underleverantérerna
som ar den stdrsta arbetsgivaren i regionen. Den stérsta arbetsgivaren i regionen var da, precis som

nu, Autoliv i Vargarda.
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2.4.2.4 Skaraborg

Andel foretag (Skaraborg) Andel anstillda (Skaraborg)

6%
15%
0%

BOEM B OEM

H cke automotiverelaterat H Icke automotiverelaterat
Konsulter Konsulter
M Niva 1/2/3 - globala

m Niva 1/2/3 - lokala

H Niva 1/2/3 - globala
® Niva 1/2/3 - lokala

Figur 5: Férdelning av andelen automotiveféretag respektive andelen anstéllda
per kategori i Skaraborg.

Skaraborg ar den region i Vastra Gétaland dar vi identifierat minst antal féretag, 19 stycken. De
stdrsta arbetsgivarna i regionen ar AB Volvo och Volvo Car med komponentfabriker. | vrigt ar det
samma monster i Skaraborg som i 6vriga regioner namligen att det &r fler underleverantdrer som ar
inriktade pa globala marknader &n enbart den inhemska marknaden. Dessutom ser vi att de globalt
inriktade underleverantérerna har fler &n dubbelt s manga anstéllda som de lokalt inriktade underle-
verantérerna. Vart och ndmna &r &ven att vi inte identifierat nagra konsulter som uppfyller vara kriterier
i Skaraborg.

Nar vi jamfér dagens resultat med 2004 ars kartlaggning sa ar det fortfarande sa att fordonstillverkar-
na ar de storsta arbetsgivarna i Skaraborg inom automotiveindustrin. | 2004 ars resultat var dven de
lokalt inriktade underleverantérerna ungefar lika stora sett till antalet anstallda som de globalt inriktade
underleverantdrerna. De globalt inriktade underleverantérerna hade fler anstallda precis som i da-
gensresultat. Fast skillnaden i 2004 ars kartlaggning var enbart nagra procentenheter.

2.4.3 Utlandsagande

Nar vi diskuterar utlandsagande har vi pA samma satt som i féregaende kartldggning delat in féreta-
gen i tva kategorier. De som &r utlandsagda till 50% eller mer och de som &r mindre &n 50% utlands-
agda.

Den totala fordelningen av féretag ser ut som féljer:
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Andel foretag (Totalt) Andel anstillda (Totalt)

® Utlandsdgda m Utlandsdgda

M Icke-utlandsdgda 50% M Icke-utlandsagda

Figur 6: Férdelning av andelen automotiveféretag respektive andelen anstéllda

per kategori i Védstra Gétaland.

Det vi maste ndmna i totalsammanstallningen &r att vi utgatt fran féretagsenheter, dvs ett féretag kan
ha enheter pa flera stallen i regionen. Totalt sett ser vi att 35% av de identifierade enheterna &r ut-
landségda till 50% eller mer. Ser vi pa antalet anstéllda ar det jamt férdelat mellan de som arbetar
inom en enhet som ar 50% eller mer utlandsagt och de som &r mindre an 50% utlandsagt. Anledning-
en till det &r att Volvo Cars &r den stérsta arbetsgivaren inom regionen inom automotiveindustrin och
dessutom &r flera av de storsta underleverantérerna utlandségda till 50% eller mer.

2.4.3.1 Fyrbodal

Andel foretag (Fyrbodal) Andel anstillda (Fyrbodal)

® Utlandsdgda ® Utlandsdgda

M Icke-utlandsdgda M Icke-utlandsdgda

Figur 7: Férdelning av andelen automotiveféretag respektive andelen anstéllda

per kategori i Fyrbodal.

Fyrbodal &r den region som har Iagst andel anstallda inom ett féretag som till 50% eller mer &r utland-
sagt. Sett till kartldggningen 2004 &r det en stor skillnad fér d& arbetade narmare 80% av de anstéllda
inom automotiveindustrin i Fyrbodal i ett foretag som var utlandséagt till 50% eller mer. De stérsta ut-
landsagda féretagen 2004 var SAAB Automobile samt Lear och dessa foretag finns inte kvar i region-
en langre. De storsta utlandségda féretagen i denna kartlaggning &r Parker Hannifin i Trollhattan och
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Spicer Nordiska Kardan i Amal. Det stérsta foretaget som &r mindre an 50% utlandsagt ar VBG Pro-
dukter i Vanersborg.

2.4.3.2 Goéteborgsregionen

Andel foretag (Goteborg) Andel anstillda (Goteborg)

42%

H Utlandsagda H Utlandsagda

M Icke-utlandsdgda 51% M Icke-utlandsdgda

Figur 8: Férdelning av andelen automotiveféretag respektive andelen anstéllda
per kategori i Géteborgsregionen.

| Géteborgsregionen ar det storsta féretaget som till 50% eller mer ar utlandséagd Volvo Cars. Volvo
Cars star for narmare 40% av de anstallda som arbetar inom ett utlandsagt foretag i Géteborgsomra-
det. Det storsta fortaget som ar till mindre an 50% utlandsagt ar Volvo Lastvagnar.

Ser vi till 2004 ars kartlaggning sa var 31% av de identifierade féretagen utlandsdgda. Dessa féretag
sysselsatte mer an tva tredjedelar av de som arbetade inom automotiveindustrin i Géteborgsregionen.
De stérsta utlandségda féretagen 2004 var Volvo Cars, Lear och SAAB Powertrain respektive Auto-
mobile. Det stdrsta icke-utldndsagda var precis som idag Volvo Lastvagnar.

2.4.3.3 Sjuhérad

Andel foretag (Sjuhérad) Andel anstéllda (Sjuharad)

17%

H Utlandsagda H Utlandsagda

M Icke-utlandsdgda M Icke-utlandsdgda

83%

Figur 9: Férdelning av andelen automotiveféretag respektive andelen anstéllda
per kategori i Sjuhdrad.
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Av féretagen i Sjuhdrad ar 17% utlandsédgda och pa dessa féretag arbetar nastan 40% av de anstéllda
inom automotiveindustrin i Sjuhdrad. Det stérsta utlandsagda foéretaget i Sjuharad ar Autoliv som sys-
selsatter mer &n en fjardedel av de anstallda inom automotiveindustrin i Sjuhérad. De stérsta icke-
utlands&gda féretaget i regionen ar konsultféretaget AB Séder & Co Consulting i Boras, foljt av Ark-
mek och CJ Automotive AB.

Elmo Sweden som under krisen med SAAB gatt i konkurs tva ganger &gs nu av italienska foretaget
Rino Mastrotto och ar det nast storsta utlandségda féretaget i regionen. | 2004 ars kartlaggning var
Elmo det nést stdrsta icke-utlandsagda féretaget i regionen efter Volvo Bussar i Boras.

| kartlaggningen 2004 var 32% av féretagen utlandsagda och sysselsatte 56% av de anstallda i auto-
motiveindustrin i Sjuharad.

2.4.3.4 Skaraborg

Andel foretag (Skaraborg) Andel anstéllda (Skaraborg)

B Utlandsagda 48% B Utlandsagda

M Icke-utlandsdgda 52% H Icke-utlandsagda

Figur 10: Férdelning av andelen automotiveféretag respektive andelen anstéllda
per kategori i Skaraborg.

| Skaraborg ar nastan fyra av tio féretag utlandsdgda och dessa foretag sysselsatter lite mer an half-
ten av de anstéllda inom automotiveindustrin i Skaraborg. Dessa siffror ar ganska lika hur det sag ut i
kartlaggnigen 2004 da 32% av féretagen var utlandsdgda och pa dessa féretag arbetade 56% procent
av de anstallda inom automotiveindustrin i regionen. De storsta utlandsé&gda féretagen i regionen ar
Volvo Cars Corp Engine och Volvo Personvagnar Komponenter AB. Dessa var bland de stérsta ut-
landsagda féretagen dven i 2004 ars kartlaggning. Det stdrsta icke-utlandsagda &r Volvo Powertrain
och Arkivator Falképing AB, vilket &r samma féretag som var storsta icke-utlandsagda féretagen i
2004 ars kartlaggning ocksa.
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2.4.4 Tillverkning av egna produkter

Vi har i denna kartlaggning &ven kartlagt om féretagen i Véstra Gétaland har egen produktutveckling. |
denna fraga har vi kategoriserat egen produktutveckling pa ett annorlunda satt &n vad som gjordes i
kartlaggningen 2004. | kartlaggningen 2004 raknades de féretag som sysslade med legoarbeten, pro-
totyptillverkning, séljbolag och konsulter som att de inte hade nagon/négra egenutvecklade produkter.
| denna kartlaggning har vi inte strikt réknat konsultféretagen som att de inte har egenutvecklade pro-
dukter. | denna kartlaggning finns det t ex flera IT-konsulter som har egenutvecklade applikationer och
IT-system som de séljer till féretag inom automotiveindustrin. Fragan ar da om inte dessa féretag ska
réknas som underleverantdrer och inte konsulter. Vi har valt att lata dessa foéretag vara kategoriserade
som konsulter om féretagets huvudsakliga sysselsattning ar som konsulter och inte som systemut-
vecklare.

Detta gor att det ar svart att goéra jamforelser med 2004 ars kartlaggning eftersom vi kategoriserat
denna parameter pa olika satt.

Den totala fordelningen av féretag ser ut som féljer:

Andel foretag (Totalt)

LRE]

56% M Nej

Figur 11: Férdelning av antalet automotiveféretag

per kategori i Védstra Gétaland.
Ser vi pa hela Véastra Goétaland sa ar det 56 procent av féretagen som har utveckling av egna produk-
ter. Raknat i antalet anstdllda s& arbetar ca 86% av alla inom automotiveindustrin pa ett féretag som
utvecklar och tillverkar en egen produkt. Det visar att det finns stor innovationsférméga och kunskap

om produktutveckling i regionen.

Fordelning av foretag i évriga delregioner ar:
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Andel foretag (Fyrbodal)

LRE]

M Nej
59%

Andel foretag (G6teborg)

LRE]

559, M Nej

Andel foretag (Sjuhérad)

mia

M Nej
59%

Andel foretag (Skaraborg)

mia

53% H Nej

Figur 12: Andel féretag med utveckling av egna produkter per region.

Sett till alla delregioner i Véastra Gotaland sa ar férdelningen ungefar lika. Andelen féretag som utveck-

lar egna produkter stracker sig fran 53% av féretagen i Skaraborg till 59% av féretagen i Fyrbodal och

Sjuhérad.

2.4.5 Beroendegrad

Beroendegraden anger hur viktig automotiveindustrin ar for féretagen i Vastra Goétaland. For ett fére-

tag som har 100% av sin férsaljning hos aktérer inom automotiveindustrin ar beroendegraden av

automotiveindustrin h6g. Medan ett féretag som enbart har 30% av sin foérsaljning till aktdrer inom

automotiveindustrin &r inte lika beroende av automotiveindustrin eftersom de har fler ben att sta pa.

Som vi tidigare har n&mnt s& har vi bara tagit med de féretag som har en férséljning pa 30% eller mer

till automotiveindustrin.
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Vi har utgatt fran samma kategorisering av beroendegraden som i 2004 ars kartlaggning:

e Beroendegrad 30-50% innebar att féretaget ar delvis beroende av automotiveindustrin, dock

inte helt beroende.

e Beroendegrad 51-90% innebar att féretaget ar starkt beroende av automotiveindustrin, dock

inte helt beroende.

e Beroendegrad 91-100% innebér att féretaget i stort sett &r helt beroende av

automotiveindustrin.

Den totala férdelningen av féretag ser ut som féljer:

Andel foretag (Totalt)

17%

47%

35%

B Delvis beroende
m Starkt beroende

Helt beroende

Figur 13: Férdelning av antalet automotiveféretag

per kategori i Védstra Gétaland.

Atta av tio foretag i Vastra Gotaland ar starkt eller helt beroende av Automotiveindustrin. Det innebar

att fér ca 116 foretag i regionen, som har fler &n 20 anstallda, star automotiveindustrin fér mer &n 50%

av férsaljningen.

2.4.5.1 Fyrbodal

Andel foretag (Fyrbodal)

5%

30%

65%

B Delvis beroende
m Starkt beroende

Helt beroende

Figur 14: Férdelning av antalet automotiveféretag

per kategori i Fyrbodal.
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| Fyrbodal &r 65% av féretagen helt beroende och 30% ér starkt beroende av automotiveindustrin.

| 2004 ars kartlaggning var 50% av féretagen helt beroende och 18% starkt beroende av automotive-
industrin. Det innebér att av de féretag som har fler an 20 anstéllda sa &r det en stdrre andel som ar
starkt eller helt beroende av automotiveindustrin. Aven fast det varit turbulent inom den svenska
automotiveindustrin under nagra ar ar det tydligt att féretagen inte véljer att minska sitt beroende av
automotiveindustrin utan snarare, som vi kommer se nedan, 6ka sin export samt finnas pa flera mark-

nader &n den svenska.

De foretag som aven sysslar med andra industrier férutom automotiveindustrin har framférallt uppgett

att de &ven arbetar mot annan tillverkande industri, energi, pappersindustri och Life Science.

2.4.5.2 Goteborgsregionen

Andel foretag (Goteborg)

22%

B Delvis beroende
47% m Starkt beroende

Helt beroende

31%

Figur 15: Férdelning av antalet automotiveféretag
per kategori i Géteborgsregionen.

| Géteborgsregionen ar det likande siffror som i Fyrbodal. Nastan atta av tio féretag ar starkt eller helt
beroende av automotiveindustrin. | férra kartlaggningen var 24% av féretagen starkt beroende och
42% helt beroende av automotiveindustrin.

De féretag som aven sysslar med andra industrier férutom automotiveindustrin har framférallt uppgett

att de &ven arbetar mot 6vrig tillverkande industri, Life Science, Telekom, Marin, Energi, Offentlig sek-
tor samt férsvarsindustri.
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2.4.5.3 Sjuhérad

Andel foretag (Sjuharad)

20%

H Delvis beroende
m Starkt beroende

Helt beroende

50%

Figur 16: Férdelning av antalet automotiveféretag
per kategori i Sjuhérad.

| Sjuhdradsregionen &r héalften av féretagen starkt beroende av automotiveindustrin och 30% procent
ar helt beroende av automotiveindustrin. Detta kan jamféras med 2004 ars kartlaggning dar endast
12% var starkt beroende och 38% var helt beroende av automotiveindustrin. Mdnstret ar tydligt &ven
har att fler féretag ar starkt beroende av automotiveindustrin, men det vi &ven ser &r att farre féretag i
Sjuhéarad &r helt beroende av automotiveindustrin idag an i 2004 ars kartlaggning.

De féretag som aven sysslar med andra industrier férutom automotiveindustrin har framférallt uppgett

att de aven arbetar mot mébelindustrin, dvrig tillverkande industri och offentlig sektor.

2.4.5.4 Skaraborg

Andel foretag (Skaraborg)

13%

H Delvis beroende
4r% m Starkt beroende
Helt beroende

40%

Figur 17: Férdelning av antalet automotiveféretag
per kategori i Skaraborg.

| Skaraborg ar nastan nio av tio foretag starkt eller helt beroende av automotiveindustrin. | jamférelse

med 2004 ars kartlaggning som visar att 37% av féretagen var starkt beroende och 33% var helt be-

roende av automotiveindustrin.
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| Skaraborg kommer vi &ven se nedan att exporten bland féretagen i regionen har 6kat mycket, vilket
visar att beroendet av automotiveindustrin ar stort men att beroendet av den svenska automotiveindu-

strin inte ar lika stort som tidigare.

De foretag som aven sysslar med andra industrier férutom automotiveindustrin har framférallt uppgett

att de aven arbetar mot annan tillverkande industri, maskinindustri eller offshoreindustri.

2.4.6 Exportandel

| var analys av exportandelen hos foéretagen sa har vi utgatt fran samma kategorisering som i 2004 ars
kartlaggning. Den kategoriseringen var:

e Mycket export innebar att exporten star fér minst 33% av féretagets omséttning.

e Viss export innebar att exporten star fér mindre &n 33% av féretagets omsattning.

e Ingen export innebar att féretaget inte har nagon export alls.

Den totala fordelningen av féretag ser ut som féljer:

Andel foretag (Totalt)

31%

41% = Mycket export

m Viss export

Ingen export

28%

Figur 18: Férdelning av antalet automotiveféretag
per kategori i Védstra Gétaland.

| jamfdrelse med 2004 ars kartlaggning sa har andelen féretag med viss och mycket export 6kat. |
férra kartldggningen hade 18% av féretagen mycket export och 19% hade viss export. | denna total-
summering ingick &ven Varmland i 2004 ars kartlaggning, vilket det inte gér i denna kartlaggning, och
féretagen i Varmland héjde totalbilden av exporten eftersom 92% av féretagen hade viss eller mycket
export.

Slutsatsen vi kan dra av att exporten 6kat sedan 2004 &r att den lokala, inhemska marknaden, inte
langre racker for féretagen. Den inhemska marknaden ar f6r osaker och for att kunna fortsatta vara en

aktér inom fordonsindustrin behéver féretagen séka kunder pa andra marknader &n den inhemska.
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2.4.6.1 Fyrbodal

Andel foretag (Fyrbodal)

44% m Mycket export
M Viss export

w Ingen export

Figur 19: Férdelning av antalet automotiveféretag
per kategori i Fyrbodal.

| Fyrbodal ser vi att néstan sex av tio féretag har ndgon export. En fjdrdedel av féretagen har mycket
export. | 2004 ars kartlaggning identifierade man att 11% av féretagen hade mycket export och 23%
av féretagen hade viss export. Vid 2004 ars kartlaggning fanns fortfarande SAAB i regionen vilket
gjorde att behovet f6r export inte var lika stort som idag.

2.4.6.2 Goteborgsregionen

Andel foretag (G6teborg)

m Mycket export
M Viss export

w Ingen export

20%

Figur 20: Férdelning av antalet automotiveféretag
per kategori i Géteborgsregionen.

| Géteborgsregionen har 38% av féretagen mycket export och 20% procent av féretagen viss export.

Aven i denna region skiljer det sig at hur det s&g ut i 2004 ars kartlaggning. 2004 hade 14% av féreta-
gen i Géteborgsomradet mycket export och 17% viss export.
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2.4.6.3 Sjuhdrad

Andel foretag (Sjuharad)

m Mycket export
57% M Viss export

w Ingen export

Figur 21: Férdelning av antalet automotiveféretag
per kategori i Sjuhérad.

Sjuharad &r den region som har stérst andel féretag som har mycket export. Mer &n hélften av féreta-
gen har mycket export.

Ser vi pa hur det sag ut i féregdende kartlaggning sa var det aven da sa att Sjuharad var den regionen
med stdrst andel féretag som hade mycket export, da var den siffran 39%.

2.4.6.4 Skaraborg

Andel foretag (Skaraborg)

0%

44% m Mycket export

M Viss export
56%
w Ingen export

Figur 22: Férdelning av antalet automotiveféretag
per kategori i Skaraborg.

| Skaraborg har vi inte identifierat nagot féretag som inte har nagon export alls. 44% av féretagen har
mycket export och 56% av féretagen har viss export.

| kartlaggningen 2004 hade 70% av de da kartlagda féretagen ingen export alls och 9% respektive
21% procent av féretagen hade mycket eller viss export.
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2.4.7 Inriktning mot tunga eller latta fordon

Vi har &ven i arets kartlaggning identifierat hur stor andel av féretagen som &r inriktade mot latta,
tunga eller bagge typerna av fordon.

Den totala fordelningen av féretag ser ut som féljer:

Andel foretag (Totalt)

16%

m Littafordon
m Tunga fordon

50% " Bada och

Figur 23: Férdelning av antalet automotiveféretag
per kategori i Védstra Gétaland.

Det vi kan se i var kartlaggning &r att nastan sex av tio féretag ar inriktade pa bade latta och tunga

fordon. 16% av féretagen &r inriktade mot latta fordon och lite mer @n en fjardedel &r inriktade mot
tunga fordon.

2.4.7.1 Fyrbodal

Andel foretag (Fyrbodal)

20%

44% m Littafordon

M Tunga fordon

m Bada och

Figur 24: Férdelning av antalet automotiveféretag
per kategori i Fyrbodal.

| Fyrbodal &r 44% av foéretagen inriktade bade mot latta och tunga fordon. 20% procent &r inriktade
mot latta fordon och 36% &r inriktade mot tunga fordon.



2004 da SAAB Automobile fortfarande fanns i Trollhattan var 51% av foéretagen inriktade mot latta

fordon. Med konkursen av SAAB sa har féretagen i regionen varit tvungna att helt stélla om verksam-

heten eller att bredda sin verksamhet till att &ven inrikta sig mot tunga fordon.

2.4.7.2 Goéteborgsregionen

Andel foretag (Goteborg)

13%

16%

71%

m Littafordon
m Tunga fordon

Bada och

Figur 25: Férdelning av antalet automotiveféretag

per kategori i Géteborgsregionen.

| Goteborgsomradet ar andelen féretag som bade inriktar sig mot Iatta och tunga fordon storst sett till
hela Vastra Goétaland. Férklaringen till det &r att i Géteborgsregionen finns fordonstillverkare av bade

latta och tunga fordon.

| 2004 ars kartlaggning ser vi ett likande moénster d& Géteborgsregionen var den region som hade

stérst andel féretag som var inriktade mot bade latta och tunga fordon. Aven dé& fanns bade Volvo

Cars och Volvo Lastvagnar i regionen.

2.4.7.3 Sjuhérad

Andel foretag (Sjuhérad)

20%

45%

m Littafordon
m Tunga fordon

Bada och

Figur 26: Férdelning av antalet automotiveféretag

per kategori i Sjuhdrad.
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Sjuhéarad &r likt Fyrbodal i férdelningen, ca 45% av féretagen &r inriktade mot bade tunga och latta
fordon och bland de féretag som &r inriktade mot en typ av fordon ar férdelningen att ca 20% ar inrik-
tade mot latta fordon och 35% ar inriktade mot tunga fordon.

Sett till den férra kartlaggningen sa visade den att ungefér samma andel féretag i regionen var inrik-
tade mot bade latta och tunga fordon. Det som skiljer &r att andelen féretag som ar inriktade mot latta
fordon har minskat och andelen féretag som ar inriktade mot tunga fordon har dkat. Férklaringen till
detta ar férmodligen att personbilstillverkarna i Vastra Gétaland har haft det tuffare &n vad tilliverkarna

av de tunga fordonen haft.

2.4.7.4 Skaraborg

Andel foretag (Skaraborg)

13%

m Littafordon
50% m Tunga fordon

Bada och

Figur 27: Férdelning av antalet automotiveféretag
per kategori i Skaraborg.

| Skaraborg ser vi att hélften av féretagen bade &r inriktade mot 1atta och tunga fordon samt att endast
13% é&r inriktade mot latta fordon.

| 2004 ars kartlaggning var férdelningen av féretag mycket lik arets kartlaggning. 2004 var ca 17%
procent inriktade mot latta fordon, ca 33% var inriktade mot tunga fordon och ca 52% av féretagen var
inriktade bade mot latta och tunga fordon.

I regionen finns bade fordonstillverkare av latta och tunga fordon vilket sékerligen gjort att manga fére-

tag riktar in sig pa bagge typerna av fordon.

2.5 Sammanfattning och jamforelse 2004 och 2012 per region

Nedan féljer en sammastalining éver hur automotiveklustret har férédndrats sedan 2004 ars kartlagg-
ning i de olika delregionerna.
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Fyrbodal

Goteborgsregionen

Sjuhéarad

Skaraborg

Storlek

Inriktning
foretag®

Utlandségande

Ingen fordonstillverkare
kvar.

Farre identifierade automo-
tiveforetag (2012: 29 st,
2004: 65 st).

Farre sysselsatta inom
automotiveindustrin (2012:
2100 anstéllda, 2004:
13300 anstallda).

Ingen fordonstillverkare
kvar.

Stoérre andel underleveran-
torer ar globalt inriktade an
enbart lokalt inriktade.

Lika stor andel av féretagen
i Fyrbodal &r utlandsagda
(2012: 28%, 2004: 28%).
Mindre andel anstallda
arbetar inom ett utlandsagt
foretag (2012: 38%, 2004:
80%).

Fler identifierade foretag
(2012: 74st, 2004: 71 st).
Automotiveféretagen i
regionen sysselsatter fler
personer (2012: 28000 an-
stallda, 2004: 23800 an-
stéllda).

Fordonstillverkarna syssel-
sétter fortfarande flest an-
stallda.

Stoérre andel underleverantd-
rer ar globalt inriktade an
enbart lokalt inriktade.

Storre andel av féretagen ar
utlandsagda (2012: 42%,
2004: 31%).

Mindre andel anstallda
arbetar inom ett utlandsagt
foretag (2012: 51%, 2004:
68%).

Nagot farre identifierade
foretag (2012: 23st, 2004:
28 st).
Minskning i antalet syssel-
satta inom automotiveindu-
strin (2012: 3100 anstallda,
2004: 4600 anstéllda)

Fortfarande de globalt
inriktade underleverantérer-
na som sysselsétter flest
personer.

Storre andel underleveran-
torer &r globalt inriktade &n
enbart lokalt inriktade.

Mindre andel féretag &r
utlandségda (2012: 17%,
2004: 32%).

Mindre andel anstallda
arbetar inom ett utlandsagt
foretag (2012:39%, 2004:
56%).

Férre identifierade auto-
motiveféretag (2012: 19
st, 2004: 33 st).

Néastan en halvering av de
anstéllda inom automoti-
veindustrin (2012: 4700
anstallda, 2004: 8300
anstallda).

Fordonstillverkaren ar
fortfarande den stérsta
arbetsgivaren.
Storre andel underleveran-
torer &r globalt inriktade &n
enbart lokalt inriktade.
Inga konsultféretag ar
identifierade i arets mat-
ning.
Storre andel av féretagen
ar utlandségda (2012:
39%, 2004: 30%).
Nagot stérre andel av de
anstallda arbetar inom ett
utlandsagt foretag (2012:
52%, 2004: 49%).

Tillverkning av egna
produkter

Nagot stérre andel av
foretagen tillverkar egna
produkter (2012: 59%,
2004: 52%).

Nagot stérre andel av
foretagen tillverkar egna
produkter (2012: 55%, 2004:
51%).

Mindre andel av féretagen
tillverkar egna produkter
(2012:59%, 2004: 86%).

En storre andel av foreta-
gen tillverkar egna produk-
ter (2012: 53%, 2004:
36%).

Beroendegrad

Storre andel av féretagen
ar helt eller starkt beroende
av automotiveindustrin
(2012: 65% helt och 30%
starkt beroende, 2004: 50%
helt och 18% starkt bero-
ende).

Nagot stérre andel &r helt
beroende eller starkt bero-
ende av automotiveindustrin
(2012: 47% helt och 31%
starkt beroende, 2004: 42%
helt och 24% starkt bero-
ende).

En mindre andel starkt
beroende och en mycket
storre andel helt beroende
av automotiveindustrin
(2012: 30% helt och 50%
starkt beroende, 2004: 38%
helt och 12% starkt bero-
ende).

En storre andel av foreta-
gen &r helt eller starkt
beroende av automotivein-
dustrin (2012: 47% helt
och 40% starkt, 2004: 33%
helt och 37% starkt bero-
ende).

Exportandel

Stoérre andel av féretagen
har mycket eller viss export
(2012: 24% mycket och
32% viss export, 2004:
11% mycket och 23% viss
export).

Stérre andel av féretagen har
mycket eller viss export
(2012: 38% mycket och 20%
viss export, 2004: 14%
mycket och 17% viss export).

Storre andel av féretagen
har mycket eller viss export
(2012: 52% mycket och
22% viss export, 2004: 39%
mycket och 4% viss export).

Mycket stdrre andel av
féretagen har mycket eller
viss export (2012: 44%
mycket och 56% viss ex-
port, 2004: 9% mycket och
23% viss export).

Inget av de identifierade
féretagen har ingen export
(2012: 0% ingen export,
2004: 70% ingen export).

® Inga jamforelser gérs gallande inriktning pa féretagen mellan 2012 ars kartlaggning och 2004 ars

kartlaggning eftersom det &r oklart hur féretagen kategoriserades i 2004 ars kartlaggning.
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Fyrbodal

Goteborgsregionen

Sjuharad

Skaraborg

Inriktning fordon

Mindre andel av foretagen
ar inriktade enbart mot latta
fordon (2012: 20%, 2004:
51%).

Storre andel av féretagen
ar inriktade mot enbart
tunga fordon (2012: 36%,
2004: 20%).

Storre andel av féretagen
ar inriktade bade mot latta
och tunga fordon (2012:
44%, 2004: 29%).

¢ Mindre andel av féretagen ar

inriktade enbart mot latta
fordon (2012: 13%, 2004:
31%).

Ungefar lika stor andel &r
inriktade mot enbart tunga
fordon (2012: 16%, 2004:
14%)

Storre andel av féretagen ar
inriktade bade mot latta och
tunga fordon (2012: 71%,
2004: 55%).

Mindre andel av féretagen
&r inriktade enbart mot latta
fordon (2012: 20%, 2004:
29%).

Storre andel av foretagen
ar inriktade mot enbart
tunga fordon (2012: 35%,
2004: 25%)

Ungefér lika stor andel av
foéretagen &r inriktade bade
mot latta och tunga fordon
(2012: 45%, 2004: 46%).

¢ Ungefar lika stor andel av
foretagen ar enbart inrik-
tade mot latta fordon

(2012: 13%, 2004: 15%).
Ungefar lika stor andel &r

inriktade mot enbart tunga
fordon (2012: 38%, 2004:
33%)

Ungefar lika stor andel av

foretagen ar inriktade bade
mot latta och tunga fordon
(2012: 50%, 2004: 52%).

Tabell 5: Jamférelse 2012 ars kartldggning med 2004 ars kartldggning.

2.6 Nya fordonstillverkare

Som vi sett ovan sa har det skett en del féréndringar i delregionerna sedan féregdende méatning nar
det galler fordonstillverkare i och med SAABs konkurs. Men det vi ocksa sett i arets kartlaggning ar att
nagra mindre féretag med kreativa idéer dykt upp som "nya fordonstillverkare” i automotiveklustret.
Gemensamt for dessa aktdrer ar att de utifran ett miljdperspektiv tagit fram nya typer av fordon som
utmanar den traditionella synen péa vad ett fordon ar. Dessa aktérer férsdker nischa sig i olika kund-
segment dér de ser att det finns ett behov och ett utrymme f6r en miljdsmart fordonslésning och déar
deras I0sning har stora konkurrensférdelar gentemot konkurrenter.

| intervjuer som vi genomfér med representanter fér de nya fordontillverkarna ser de alla att det finns
mycket méjligheter fér nya automotiveaktdrer, men de har aven stétt pa en del problem déar det idag

inte finns nagon ordentlig I6sning.

De mojligheter som representanterna for de nya fordontillverkarna ndmner &r att det i Vastra Gétaland
finns gynnsamma férutsattningar att starta nya automotiveféretag som kan bli internationellt konkur-
renskraftiga. Regionen har kompetenser och tradition av fordonstillverkning, samt s& har de offentliga
aktdrerna och finansiarerna forstaelse fér fordonindustrin.
Det finns férutséttningar att start nya bolag som &r internationellt konkurrenskraftiga
hér i regionen. | Stockholm skulle det vara nést intill omdjligt att géra den satsningen
som vi gjort. Det &r en mentalitetsskillnad mellan Stockholm och Gdteborg pa det vi-

set.
Problemen som de nya fordonstillverkarna ndmner ar bl a annat att det behdvs mer stdd for féretagen

som satsar pa miljovanliga och energieffektiva fordon. Ett stort problem som ndmns &r bristen pa re-
gelverk fér nya typer av fordon. Representanterna for de nya fordonstillverkarna anser att det behévs
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en 6versyn av vad som sker inom fordonsindustrin och att man inom lagstiftning samt investeringspro-
gram ser bredare an enbart till de mer traditionella fordonstillverkarna.
Man skulle behéva titta pa vad som hdnder inom fordonsindustri och se pa den bre-
dare med fler typer av forsdonstyper. Sedan fa in detta generellt i lagstiftning och in-
vesteringsprogram. Ett exempel ar att i mdnga kommuner kan man t ex fa miljébils-

parkering, men det gar inte fér vart fordon fér vi &r inte klassade som personbil.

Dessutom efterlyser en representant att man ska se éver gallande skatteregler for tjanstebilar. De ar i
Sverige utformade for att gynna SAAB och Volvo, men nu nér det dyker upp fler fordonstillverkare bér
detta géras om.
Sverige tjidnstebilsskatteregler ar utformade fér att stédja SAAB och Volvo. Det borde
numera finnas elektrifieringsstéd och stéd for andra typer av miljévénliga fordon.
Tittar vi i ett internationellt perspektiv sa finns det olika typer av elfordon av alla de
slag. Norge har man t ex moms- och skattefritt samt fri parkering fér elfordon. Dessu-
tom far du dven kéra i bussfilen. Norge &r det enda landet i vdriden dér det &r billigare

att képa elbil &n en fossilbil.

2.6.1 Exempel pa nya fordonstillverkare

2.6.1.1 CABECO

CABECO ar ett foretag som tillverkar kablage och diagnosutrustning till bl a fordonsindustrin. De har i
ett utvecklingsprojekt tagit fram en elektrisk minitraktor. Denna minitraktor ar tankt att passa t ex flyg-
platser, sjukhus, jarnvagsstationer och inom industri. CABECO har, férutom ett helelektriskt fordon, ett
fordon som har unika tekniska férdelar gentemot konkurrenter.

CABECOSs plan ar att i sinom tid satsa globalt. Satsningen gors férst i norden, sedan Europa och se-

dan globalt.

2.6.1.2 Clean motion

Clean Motion satsar enbart pa att utveckla helelektriska fordon och ledorden f6r dem ar energieffekti-
vitet och miljévénlighet. Clean Motion har tagit fram ett elektriskt fordon som de kallar ZBEE. Det ar ett
3-hjuligt fordon som véager under 200 kg. ZBEE ar tankt som ett miljdvanligt alternativ till familjers
andra eller tredje bil och som arbetsfordon f6r t ex kommuner. ZBEE ar ett fordon som ar anpassat till
stader eller t ex Oar, dar traditionell biltrafik kan vara férbjuden eller att avstanden inte ar sa stora.
Clean Motion ser inte i dagslaget att de ska konkurrera med pendlarfordon eller ordin&ra fordon utan

de riktar in sig pa brukare som behover ett fordon fér en begransad korstracka.
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Clean Motion siktar p4 den svenska marknaden i férsta hand och hoppas kunna sélja in ZBEE till t ex
kommuner och parkférvaltningar. Man siktar sedan framférallt pA medelhavslanderna i Europa och
sedan om de kan fa ner priset genom modifikationer pa fordonet kan Indien vara en aktuell marknad.

Dessutom finns det planer pa att ta fram ytterligare helelektriska fordon.

2.6.1.3 Nimbell

Nimbell ar ett foretag som tagit fram ett elektriskt arbetsfordon kallat Nimbell Trigo. Nimbell Trigo &r ett
latt/medeltungt arbetsfordon som passar dar det finns mer krdvande transport och arbete, t ex post-
och tidningsutdelning eller fér markskotsel.

Nimbell har inte tagit ett definitivt beslut att arbeta enbart med elektriska fordon, utan de ser &ven méj-
ligheter att arbeta med andra miljévéanliga alternativ.

Nimbells idé ar ocksa att de vill finnas i befintliga teknologier som mer traditionella fordon. De vill
kunna utnyttja samma komponenter som idag &r anpassade bilar och truckindustri.

De framsta konkurrensférdelarna som Nimbell Trigo har &r kérstrackan, lastkapaciteten och framférallt

miljévanligheten.

2.6.1.4 Ecar Sweden

Ecar Swedens utgangspunkt &r ocksd att producera ett miljovanligare fordon. De &r dedikerade mot
elektrifiering, brénsleceller och andra gréna teknologier. Ecar Sweden har sedan 2008 arbetat med att
konvertera Fiat 500 till en ren elbil. De ser att det finns ett behov och en vilja att kéra mer miljévanligt
hos offentlig verksamhet, stdrre féretag och transportféretag. | sinom tid ser de &ven att det finns en
marknad fér privat bruk av elfordon nar teknikerna for elfordon blir vanligare och mer industria-

liserade.®

1% Information fran http:/ecarsweden.com/ (2012)
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3 Regionens styrkor och svagheter

De styrkor och svagheter som sammanfattas i detta avsnitt bygger pa de djupintervjuer som genom-
forts i denna studie.
Inledningsvis ska vi dock sammanfatta de framsta trender inom automotiveindustrin som responden-

terna ndmnt och som aktdrerna i det Vastsvenska automotiveklustret maste forhalla sig till.

3.1 Trender inom Automotiveindustrin

3.1.1 Miljéperspektiv

Automotiveindustrin star infor ett paradigmskifte de kommande aren. Fler och fler motorfordon trafike-
rar vdgarna samtidigt som internationella miljdkrav angaende CO2-utslapp skarps. Detta kommer
krava nya satt att tdnka miljévanligare inom fordonsindustrin samtidigt som nya innovationer och tek-

niker kommer ge enorma mdjligheter fér en méangd nya aktérer inom automotiveindustrin.

3.1.1.1  Elektrifiering

Elektrifiering &r en trend bade inom den latta och tunga fordonsindustrin. Trender inom elektrifiering
géller allt fran elektrifierade drivlinor till elhybrider (hybrider och plug-in hybrider) till rena elfordon.
Nu fér tiden ndr du ska képa ny bil fragar du inte om hur mycket hdstkraft bilen har.

Nu fragar du istéllet hur stor férbrukning bilen har.

| Vastra Gotaland drivs flera projekt kring elektrifiering. Det ar projekt som ror batterikapacitet, elektrifi-
erade drivlinor/elektromobility, brénsleceller, uppladdningssatt mfl. De traditionella fordonstillverkarna i
regionen, Volvo Cars och AB Volvo, har flera elfordonsprojekt pa gang och genomfoér tester for fram-
tagna elhybridsfordon och elfordon. Nya fordonstillverkare har dykt upp inom klustret och tagit fram
rena elfordon

Den allménna uppfattningen ar att regionen &r konkurrenskraftig inom vissa omraden nar det galler
elektrifieringsforskning. Vi ligger dock efter sett till andra fordonstillverkare i Europa, USA och Asien
nar det galler att lansera elfordon pa marknaden. Fragan ar dock om det ar daligt eftersom utveckling

av elektrifierade fordon fortfarande ar i sin linda och tekniken inte ar fullt utvecklad &nnu.
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3.1.1.2 G@Gas

| de djupintervjuer som genomférts i denna studie s& har inte gasdrift diskuterats speciellt mycket av
intervjupersonerna. Kéanslan &r att alla har hoppat pa trenden kring elektrifiering och att utvecklingen
av gasdrift har kommit i skymundan. Men det gérs dock en hel del forskning och utveckling kring for-
donsgas ocksa. Scania har bland annat utvecklat en ren gasmotor som ska vara lika effektiv som en
dieselmotor. AB Volvo har pa lastvagnssidan tagit fram en motor som gar pa metandiesel och metan
(biogas), vilket de ar férst i varlden med. Dessutom finns det i Vastra Gétaland ett mindre féretag som
heter BRC Sweden AB, de ar ett féretag som bygger om bensinfordon till gasfordon, de anvands t ex
av Subaru for att konvertera om bilar till gasbilar fér den nordiska marknaden.

| Vastra Gotaland drivs flera forskningsprojekt kring fordonsgas, bland annat kring flytande metangas.
Flytande gas gor att man kan transportera gas langre strackor. Andra projekt ar bland annat hur man
kan framstélla biogas pa olika satt. Sverige har varit framstadende i biogasframstalining fran hushalls-
sopor, men nu genomférs ett férsdk dar Trollhattan Energi &r med for att se hur de kan anvanda jord-

bruket for biogasframstallning till fordon.

3.1.1.3 Mindre och littare fordon

Bredvid trenderna kring elektrifiering och alternativa drivmedel till fordon finns det en trend i nya for-
donsmaterial. Manga tror att den stora bilen spelat ut sin roll och att en trend &r att mindre och lattare
fordon, bade pa den latta samt tunga fordonssidan, kommer bli mer populart. Denna trend hanger
sjélvklart samman med att kunna fa ned energiférbrukningen pa fordonet samt att fa ned trangsel som
finns pa vagarna och i stdderna. Att personbilar kommer bli mindre och mer energisnala innebér &ven,
tror flera intervjupersoner, att personbilen kommer tappa sin betydelse som statussymbol. Personbilen
kommer att ses som ett bruksféremal som vilket som helst.

Den lilla bilen tillbaka. Det dr synd om Volvo som med sina kinesiska dgare satsar pa

att gbra stora bilar igen. En trend &r helt klart att manniskor vill ha mindre bilar som

inte dr sa fruktansvdrt utrustade. Bilen &r inte ldngre en statussymbol, som den tidi-

gare var.

3.1.1.4 Transporteffektivitet

| miljétrenden ligger aven att ga mot mer hallbara transporter och transportsystem. Man férsoker hitta
effektiva transportlésningar genom att bygga ihop transporter av gods och manniskor pa vag med
jarnvag, sj6- och luftfart. Detta kopplas till stadsplanering och méjligheter att kombinera olika typer av
transporter for att miljdoptimera transporterna. Denna trend handlar mycket om att man behéver se pa

transporter av gods och manniskor, alla typer av transportslag, stadsplanering och infrastruktur i en
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samhallskontext och inte varje omrade var for sig. | dagslaget genomférs det en mangd olika forsk-
ningsprojekt och initiativ kring héllbara transportsystem, bl a gérs en satsning kring transporteffektivitet
som kallas CLOSER. CLOSER ska stddja framtida forsknings- och utvecklingsprojekt bade fran indu-
stri och fran akademi. Syftet &r att framja en svensk vision for 6kad transporteffektivitet. Dessutom ska
CLOSER vara fokuserat pa demonstrationsprojekt i Géteborg kring transporteffektivitet. CLOSER ska

aven vara en resurs som ska kunna leda stérre demonstrationsprojekt inom EU."

3.1.1.5 Nya aktérer

Som en féljd av den globala miljomedvetenheten har det skapats en mangd nya aktérer pa fordons-
marknaden globalt sett. Definitionen av ett fordon kommer inte l&ngre vara densamma. Nya, mindre
forsdonstillverkare har dykt upp och utmanar den traditionella definitionen genom att sla sig in pa
automotivemarknaden med energieffektiva fyr-, tre- och tvahjulingar som inte ser ut som vi &r vana

vid, samt som &r anpassade efter brukarnas specifika behov.

3.1.2 Aktiv siakerhet

En stark trend &r att ga fran passiva sakerhetssystem mot aktiva sékerhetssystem. Ett aktivt saker-
hetssystem &ar att fordonet har sensorer, radar och inbyggda system fér att avgéra vart fordonet befin-
ner sig pa vagen, var andra trafikanter (bade fordon och gaende) befinner sig samt att det hela tiden
gbrs en beddbmning om potentiella faror. Syftet med aktiv sékerhet ar att férhindra olyckan innan den
sker. Volvo Cars ar ledande inom aktiv sékerhet fér personbilar och AB Volvo ligger langt framme vad
galler aktiv sakerhet for tung trafik. Dessutom kommer en EU-lag som kraver att nyproducerade tunga
fordon ska ha vissa aktiva sakerhetssystem fr o m 2013, och fr o m 2015 ska alla tunga fordon ha
vissa system for aktiv sakerhet.'” SAFER (som ovan &r beskrivet) ar ett kompetenscentra for trafiksa-

kerhet och déar &r aktiv sékerhet ett stort forskningsomrade.

3.1.3 Telematik/connectivity

Bredvid miljétrenderna och aktiv sdkerhet namns telematik och connectivity som en framtida trend,
dvs att fordonet ar uppkopplat och kan bade ge och ta emot information f&r olika system. Telematik ar
en viktig komponent i aktiv sékerhet och det ar dven en viktig komponent for infotainmentsystem.

Sverige var tidigt ute med telematikldsningar fér fordon, men nu &r uppfattningen att évriga automoti-

" http://www.lindholmen.se/sv/vad-vi-gor/closer (2012)

'2 hitp//www.epsilon.nu/SV/Media/Filmer.aspx (2012), Spetskompetens aktiv sikerhet.
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veregioner kommit ikapp. Det som dock framhavs i intervjuer &r att det finns intressanta telematikpro-
jekt i Vastra Gotaland som ar unika ur ett automotiveperspektiv. Det &r telematiklésningar som ar
kopplade till eftermarknadstjénster och finansieringslésningar.
Telematik har varit ett starkt omrade, eftersom vi var férst med att ta det pa allvar.
Men tiden har gatt och omvériden har insett betydelsen och har med starka resurser
kommit ikapp. Sa telematik &r inte en styrka idag. Det som ddremot &r intressant ar
hur Volvo Group Telematics hanterar telematik pa ett unikt sétt. Idag fokuserar de pa
den kommersiella nyttan som inte bestar av att sélja telematik utan pa att anvdnda

dem fér att sdlja eftermarknadstjdnster och finansieringsldsningar. Det &r varldsunikt.

3.1.4 Brukarperspektiv

Ytterligare en trend som kommer &r att se fordonen ur ett brukarperspektiv. Vad har brukaren fér be-
hov vad galler fordon? Detta ar nagot som det finns nagra fa forskningsprojekt om t ex pa Goéteborgs
universitet, men det har inte slagit som ett stort omrade inom automotiveklustret riktigt &nnu. En inter-
vjuperson beréattar att denna trend tagit automotiveklustret i Vastra Gotaland lite pa séngen och att
man inte riktigt &r med kring detta.
Det finns véldigt lite kompetens kring att férutsdga, ldsa av och tolka beteendemdnster
hos befolkningen. Som det &r nu tolkar industrin alltid efter vad som sker i mdnniskors
beteenden, men de skulle behéva férutspa istallet for att vara reaktiva. Norrmdnnen ar
véldigt duktiga pa detta. Den hér utvecklingen har tagit fordonsindustrin pa sdngen.

Beteendena &r att manga véljer bort bil och mer riktar in sig pa kollektivtrafik.

3.1.4.1 Framtidens bildgande

De intervjupersoner som diskuterar framtida beteendemdnster hos fordonsbrukare sager att automoti-
veindustrin maste bdrja anpassa sina erbjudanden efter nya beteendemdnster. ldag erbjuder fordons-
tillverkarna en typ av fordon som brukaren far anpassa sig till. | framtiden kommer fordonstillverkarna
vara tvungna anpassa sina erbjudanden efter brukarna, istéllet fér tvartom. Det ar t ex inte sakert att
privatpersoner kommer aga en personbil, utan bilen kommer ses som en bruksvara som kommer an-
vandas vid behov, t ex via olika typer av fordonspooler.
Dessutom ndmner en intervjuperson att de skulle vilja se fler anpassade tunga fordon. Som det ser ut
idag erbjuder t ex AB Volvo ett visst antal bussar. Men varfér skulle inte t ex Géteborgs stad kunna
komma in med en kravspecifikation pa hur de skulle vilja att bussar ska vara?

Jag tycker att fordonsaktérerna ska efterfraga vad slutkunden vill ha istéllet for att

slutkund maste kdpa det som finns. Jag skulle t ex vilja se kollektivtrafiken komma in
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med en specifikation pa att en sadan har buss skulle vi vilja ha och sedan bygger
nagon den s& som kunden precis vill ha den. Denna ambitionsniva finns hos flera

aktérer inom klustret, men blicken behéver hijas.

En konsult som vi intervjuat sammanfattar trenderna inom automotiveindustrin pa ett traffande satt,

och detta ar ett scenario som flera intervjupersoner framhaller som mycket maéjligt.
Det &r en tydlig utveckling mot ldttare och mindre fordon. Det kan jdmféras med super-
tankers, som var bra en gang i tiden. Nu &r de inte lika bra och det gar inte att kéra en
supertanker in i hamnar léngre. Detta &r dock ingen jéttetrend &nnu. Men ser vi till
hela vériden s& jobbar man pa att fa bort vadgtransporter och tunga, jéttelanga eki-
page. Resten av vdrlden gar mot mindre lastvagnsenheter. Vdgarna &r ju proppade
med tunga lastbilar och det kommer inte ga i framtiden. Det behévs mer sjéfart, mer
jarnvdg och andra lésningar med mindre fordon.
Nér det géller personbilar sa kommer ingen ga och képa en SUV, man kanske hyr en i
s4 fall. Agande av bil kommer se annorlunda ut. Bilen kommer inte vara ndgot man
dger utan personer med behov av bil kommer ingé i bilpooler. Trenden &r att detta
kommer ske i stora stdder. Fér i stora stdder kommer inte en vanlig personbil kunna
réra sig. Fler kommer cykla, med olika typer av cyklar. Kollektivtrafik kommer f& en
stérre roll. Det kommer inte finnas nagra parkeringsplatser eller garage centralt i sta-
derna. Ingen kommer vilja ha en lyxbil som vandaliseras. Marknaden fér stora bilar
kommer krympa. Flera spelare kommer att sldass om marknaden fér sma bilar. Det
finns en dverkapacitet pa att kunna tillverka dessa nya I6sningar. Det kommer vara
mindre fordon, eldrivna och energisndla. De kommer ha nya typer av férbrdnningsmo-

torer i kombination med hybridldésningar.

3.1.5 Jamforelser trender 2004 och trender 2012

Det ar intressant att géra en jamférelse mellan vad aktérerna inom automotiveklustret i Vastra Goétal-
and sag som trender 2004 och hur de ser pa trender i ar. Arets kartldggning visar klart att trenderna ar
inriktade mot hallbarhet/miljé och IT/telematik. | 2004 ars kartlaggning ndmns knappt ékade miljdkrav.
Det som kort ndmns angaende 6kade miljokrav &r att alternativa bréanslen kommer att komma pa sikt,
men att fordon kommer drivas av bensin under en éverskadlig framtid. Utvecklingstakten man ser i
2004 ars kartlaggning ar att runt ar 2020 kommer ca 20% av fordonen ha alternativa drivmedel och
dessa kommer da vara hybrider som drivs med diesel och el. Anledningen till att man 2004 inte sag
en snabbare utvecklingstakt var fér att det ansags for dyrt att utveckla fordon som drivs av annat driv-

medel &n bensin.
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Andra trender som ndmnts i 2004 ars kartlaggning ar:

e Leverantorsstrukturen blir mer globalt inriktad. Fordonstillverkarna i Vastra Gétaland
(AB Volvo, Volvo Cars och SAAB Automobile), uppskattade att av deras underleverantérer var
endast mellan 20 — 30% svenska leverantdrer, dvriga var utlandséagda.

e Ytterligare en trend var att fordonstillverkarna blir férre och farre och att de stérre fordonstill-
verkarna képer upp de mindre fordonstillverkarna. | denna trend kom aven att flera bilmodeller
byggde pa gemensamma plattformar och moduler. GM anvande t ex samma plattform foér
SAAB 9-3 som Subaru Impreza. Detta gjordes for att effektivisera produktionen och spara
kostnader.

e Enannan trend som namns i 2004 ars kartlaggning ar att automotiveindustrin skulle bli mer
diversifierad mot en premiummarknad och en lagprismarknad. Premiummarknaden s&g man
skulle passa kunderna i Europa och USA, dar bilarna skulle vara stora och ha mycket extraut-
rustning. Lagprismarknaden skulle bestd av asiatiska bilar och var mer inriktade pa den asia-
tiska marknaden. Dessutom sag man att en méjlig foljd av denna trend skulle vara att flera ak-

térer som t ex IKEA och ICA skulle kunna erbjuda lagprisbilar.

3.2 Styrkor

Den viktigaste styrkan som férst maste ndmnas ar att det finns komplett fordonstillverkning i regionen.
Bade AB Volvo och Volvo Cars, samt &ven SAAB Automobile tidigare, ar starka varumarken i ett glo-
balt perspektiv och de sysselsatter manga personer i Vastra Gétaland, bade som anstéllda samt i

olika forsknings och utvecklingsprojekt.

3.2.1 Kompetens

3.2.1.1 Komplett fordonsutveckling och tillverkning

| Vastra Gotaland har det byggts fordon under manga ar. Det innebér att det byggts upp en kompe-
tens kring fordonsbyggande, fran idéstadie, till utveckling, till fardigt fordon. Det finns en stark kompe-
tens kring komplett fordonstillverkning for bade latta och tunga fordon i Vastra Gétaland.
Vi har, &n sa ldnge, fordonstillverkare, underleverantérer, utprovning och test samt
forskning i regionen. Sverige &r ett av fyra ldnder i Europa som har hela spektrat av
fordonstillverkning. Det borde utnyttias mer att detta finns i Vastsverige. Manga andra
ldander eller regioner saknar antingen fordonstillverkare, starka underleverantérer,

provningsmdjlighet eller ndgot annat.
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3.2.1.2 Innovationskompetens

Foretag som vill ligga i framkant maste ha produktionsutveckling for att inte stagnera och darfér har
fordonstillverkarna satsat mycket pa forskning och utveckling. Det har skapat starka kompetenser
kring forskning, produktionsutveckling och test. En intervjuperson pa AB Volvo séger bl a féljande:
Vi har ett bra utvecklingsklimat fér fordonsutveckling. Forsknings- och utvecklingspro-
gram &r fullt konkurrenskraftiga med vara konkurrenters. Samverkan som finns mellan
industri, myndigheter och andra aktérer 4r mycket bra. Volvo ldgger stérre delen av
sin forskning och utveckling i Sverige. Vi [AB Volvo] ldgger ca 13 miljarder pa forsk-
ning och utveckling och den stérre delen av detta ldggs i Sverige. Detta dven fast Sve-
rige bara star fér 4% av vad vi séljer. Sverige &r ingen jattemarknad.
Det finns en bra utvecklingsmarknad hdr och det &r sjélvklart dven av tradition. Det
finns bra kompetens och det utbildas rétt typ av ingenjérer i akademin. Vi har inga
planer att flytta var forskning och utveckling till ndgot annat land dven fast vi har méj-

ligheter att gbra det, och att det kanske skulle vara billigare.

Enligt manga av de vi intervjuat har Sverige varit snabba pa att fanga upp och utveckla nya tekniker.
Historisk har vi varit fantastiska duktiga pa att vara i framkant av ny teknik. Vi har duk-

tiga ingenjérer och vi har haft goda férutséttningar for att kunna utveckla ny teknik.

3.2.1.3 Akademi

Ratt kompetensen for innovation och att kunna utveckla ny teknik byggs upp av akademin i Vastra
Goétaland. Akademin, med Chalmers i spetsen, sékerstaller kompetensbehovet av duktiga medarbe-
tare till automotiveaktérerna.

Kompetensmadssigt ligger vi bra till. Vi ser det speciellt nu ndr SAAB lades ner, vilket

tryck det dr efter folket som arbetade dér. Har finns mycket kompetens.
Chalmers &r &ven drivande i manga forsknings- och utvecklings-projekt. Chalmers driver flera nation-

ella forskningsprogram inom tranportomradet och rdknas som en av de viktigaste aktérerna i omradet
fér automotiveindustrin.
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Chalmers &r betydelsefulla, mer 4n vad man tdnker. De driver underférstatt manga
forskningsprojekt i regionen som placeras hos andra, som t ex Lindholmen Science
Park. Lindholmen &r frdmst, enligt min bild, en organisation som ska gynna tillvédxten i

regionen.

3.2.1.4 Underleverantérer

I och med att Vastra Gétaland historiskt har haft tre globalt starka fordonstillverkare har det under tid
vuxit fram ett starkt underleverantérskluster runt dessa foretag. Fordonstillverkare behéver material till
sina fordon vilket har skapat en stark underleverantérsstruktur. De mest framstdende underleverantd-
rerna har mycket kompetenser géllande sina omraden, som t ex Autolivs sédkerhetskompetenser.
Dessutom finns &ven Fordonskomponentgruppen som en stark aktér som tar till vara pa kompetensen
hos de sma och medelstora underleverantérerna. Pa senare tid har aven konsultfirmorna blivit allt
viktigare for aktérerna inom automotiveklustret. Bade ingenjérs- och IT-konsulterna ar viktiga i utveck-

landet av nya tekniska I6sningar och IT-system, t ex inom aktiv sdkerhet och infotainment.

3.2.2 Samverkan

En starkt bidragande orsak till att automotiveklustret i Vastra Gétaland kan vara i framkant inom
manga omraden relaterade till automotiveindustrin ar pga de plattformar fér samverkan som byggts
upp under tid. Detta ar plattformar och arenor dar industri, akademi och offentliga aktérer gemensamt
kan sluta upp kring forsknings- och utvecklingsprojekt. Samverkan mellan olika aktdrer inom klustret &r
viktigt for att Sverige, och framférallt Vastsverige, ska bibehalla sin starka stallning som en viktig reg-
ion inom den globala automotiveindustrin. Det gar inte att komma ifrdn att Sverige &r ett litet land i
utkanten av Europa och fér att kunna vara med och konkurrera med de mest framstdende automotive-
landerna som Tyskland, Frankrike, Italien, USA, Japan, Korea samt Kina och Indien, som ar pa stark
frammarsch, sa maste samverkan mellan aktérerna fungera.

Den frdmsta styrkan dr ett ndra samarbete med kommun, region och industrin. Det

gor att féretag i Vastra Gétaland vagar testa nya tekniker. Det finns dven ett visst of-

fentligt stbd att prova nya tekniker.

Samarbetsmdjligheterna &r véldigt bra. Arenorna &r véldigt bra. Manga vill fordonsin-

dustrin véal. Det finns manga bra initiativ som kommer fran olika parter.
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Samverkan mellan aktérer inom automotiveklustret i Vastra Gétaland underlattas just av att manga
kompetenta aktérer inom automotiveindustrin finns pa en liten yta. Dessutom finns historiskt en tradit-

ion av samverkan mellan olika aktdérer inom automotiveklustret.

3.2.3 Internationell konkurrenskraft

Hur star sig Vastra Gotaland och Sverige sett till sina konkurrenter p& en global marknad? Intervjuper-

sonerna framhaller flera omraden dar vi &r bland toppkandidaterna internationellt sett.

3.2.3.1 Tung fordonsindustri

Med SAAB Automobiles konkurs och de tuffa turerna kring Volvo Cars nar Geely képte dem fran Ford
sa har det anda gatt bra fér den tunga fordonsindustrin i Sverige. Bade Volvo och Scania réknas av
intervjupersonerna som att vara i den absoluta varldstoppen nar det géller tunga fordon.

P4 lastbilssidan &r vi starka. Bade Scania och Volvo &r med i topp. Volvo rankades

bland annat hégst i USA vad géller europeiska fordonsmérken.

AB Volvo satsar aven en hel del pa hallbarhet och fordon med lagre CO2-utslapp. Deras satsningar
pa detta omrade ses ocksa som en styrka pa lastbilssidan vilket kommer kunna géra deras lastbilar &n
mer konkurrenskraftiga. Férutom att satsa pa att fa ned CO2-utslappen fran fordonen satsar aven
Volvo en hel del pa héllbara transportlésningar, sdsom gréna korridorer fér godstransporter eller Bus

Rapid Transit-Iésningar for bussar.'

3.2.3.2 Sékerhet

Sékerhet framhalls som ett av de absolut framsta kompetensomradena inom automotiveklustret i
Véstra Gotaland. Volvo, SAAB och Autoliv har tillsammans placerat Sverige pa den internationella
kartan nar det kommer till s@kerhet inom fordonsindustrin. Att sékerhet ar starkt férknippat med auto-
motiveklustret i Sverige belyses i detta uttalande fran en respondent med god insikt om fordonstillver-
karna.
Resultatet av arbetet kring aktiv sdkerhet i fordon gjorde att Volvo blev ansvariga fér
det omradet inom Ford, och SAAB blev detsamma inom GM. De vart véldigt uppvak-

tande kring dessa fragor fran hégsta ledning inom dessa féretag.

'3 |nformation fran Volvos hemsida. http://www.volvogroup.com/group/sweden/sv-

se/sustainability/pages/sustainability.aspx (2012)
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Det gors ytterligare starka satsningar inom sékerhetsomradet, bl a genom projektet SAFER som drivs

av Chalmers (se ovan).

3.2.3.3 IT och telematik

Ett annat kompetensomrade som ar en styrka i Vastra Gétaland och som automotiveindustrin kan dra
annu mer nytta av ar inom IT- och telematikomradet. Starka féretag som arbetar med mjukvaruut-
veckling, IT-konsultation och tradlés kommunikation finns i omradet.
Ser vi pa fordonssidan sa bérjar de [fordonstillverkarna] bli mer mottagliga fér mjukva-
ruutveckling och IT-lésningar fran andra branscher. Det behdvs fér att bli &nnu béttre

inom omraden som infotainment och aktiv sdkerhet.

Telematics Valley finns i regionen och hjalper till att knyta samman fordonsindustrin med telekom-
industrin. Telematics Valley har skapat sig ett starkt varumarke internationellt och hjalper fordonstill-
verkarna att marknadsféra sig som framstaende inom telematikomradet. | Vastra Gétaland finns aven
Ericsson etablerade som éar varldsledande inom telekommunikationslésningar. Ericsson ar dessutom

medlemmar i Telematics Valley och har bl a deltagit i projektet Elviis som drevs av Viktoriainstitutet.

3.2.4 Jamforelser styrkor 2004 och styrkor 2012

Gor vi en jamforelse med vilka av automotiveklustrets styrkor som respondenterna framholl i 2004 ars
kartlaggning sa ser vi manga likheter. Styrkorna i Vastra Goétaland &r val befésta och visar att regionen
satsar pa det man kan béast. Styrkeomradena som lyftes 2004 var:

e Traditionen av att ha fordonstillverkare i Vastra Gétaland som lockar till sig en stark underleve-

rantérsstruktur.

e Innovationsférmaga.

e Bra samverkansklimat mellan olika aktérer i Vastra Gotaland.

e Sverige har gott internationellt rykte.

e Sdakerhet ar ett av regionens framsta styrkeomraden.
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3.3 Svagheter

3.3.1 Samverkan

Trots att samarbeten och de olika arenorna fér samverkan lyftes som en styrka hos automotiveakto-
rerna i Vastra Gétaland lyfts &ven samverkan upp som en av de frdmsta svagheterna. Det har under
flera ars tid skapats olika arenor och samverkansformer genom skapandet av olika institut, Science

Parks och satsningar inom olika utvecklingsprojekt. Problemen inom dessa satsningar ar flera.

3.3.1.1 Fordonstillverkare fér dominerande

| manga av de samverkansprojekt som drivs i Vastra Gétaland deltar de stora fordonstillverkarna,
Volvo Cars och AB Volvo (tidigare &ven SAAB Automobile). Dessa upplevs ibland som fér domine-
rande. De gar in i projektet med en tanke om vad de vill f& ut fér resultat och sedan ska 6vriga sam-
verkansdeltagare anpassa sig efter fordonstillverkarnas agenda och syfte med projektet. Dessutom
om vi ser till deltagarna i dessa projekt s& ar det férutom fordonstillverkarna, Chalmers, andra stora
féretag inom automotive- eller annan bransch och méjligtvis FKG som ska féretradda de sma leveranto-
rerna. Detta &r, enligt flera intervjuade personer, inte optimalt eftersom det alltid blir de stora aktorer-
nas idéer som kommer dominera forsknings- och utvecklingsprojekt och det gér att det ar deras tankar
och idéer som kommer dominera vad man valjer att satsar pa géllande automotiveindustrin och trans-
porter i regionen. De mindre aktérerna som finns i Vastra Gétaland kommer inte till tals i den utstrack-
ning som de borde for att man ska kunna ta tillvara pa alla goda idéer och all den ytterligare innovat-
ionskraft som finns i regionen. S& har sager en person som &r inblandade i samverkansprojekt:
Generellt har smaféretagen mycket kreativitet och innovation, men det &r svart for

dem att bli hérda. Hela strukturen 4r dominerande av nagra fa stora fordonstillverkare.

En annan intervjuperson &r inne pa liknande tankar och menar att man behdver se éver vilka som
deltar i olika samverkansprojekt for att Vastra Gétaland och Sverige ska kunna fortsatta vara en viktig
internationell automotiveaktor.
Vi har ett antal samverkansprojekt mellan olika aktérer och institut, men man skulle
kunna ha fler omraden dér fler parter &r med. Da ser man fler perspektiv pa en och
samma fraga. Det skulle vara véldigt bra om man kunde knyta till sig sma féretag tyd-
ligare till de andra stérre aktdrerna, exempelvis i forskningssammanhang. Det ar alltid

béttre om man &r fler och det géller inom alla omraden.

En annan intervjuperson ar ocksa kritisk till hur pengar fér nya innovationer satsas i regionen:
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Det talas mycket om SME [Small and Medium Enterprises] fran regionens sida. SME
ska skapa tillvdxt, men de enda som det satsas pa &r de jéttestora foretagen eller i

viss man enmansbolag.

Indirekt leder detta &ven till att det ar de stora fordonstillverkarna som beslutar om vad som det ska

satsas forskningspengar pa. Vissa menar att det inte satsas ordentligt pa andra typer av tekniker &n

de som de stora fordonstillverkarna har mest kommersiell nytta av.
Framférallt maste regionen satsa pa att hjélpa fram mindre féretag med sina utveckl-
ingar. Ta t ex batteriteknik, det finns medelstora féretag i Véastra Gétaland som skulle
kunna satsa pa en europeisk marknad. Volvo kvéver dessa féretag i dag eftersom alla
férvéntar sig att Volvo ska vara med i utvecklingen. | skugga av Volvo maste det fa
véxa nya féretag. Det ar allt f6r mycket "Fradga Volvo” inom regionen. Volvo &r sa stort
sa man vdgar inte satsa pa mindre féretag. Ska man ha med Volvo i allt s&8 kommer
det ga langsamt. Det som framférallt saknas 4r sma och medelstora féretag idag som
har egna muskler att utveckla och det &r ett sarbart system. Klustret hdnger mycket pa
Autolivs férmdga att utveckla och i viss man Volvos férmdga att dominera. Skulle na-

got av dessa ga fel da gar det riktigt fel for hela regionens fordonsindustri.

3.3.1.2 Mer dialog i samverkansprojekt

Foérutom att det &r ett problem att inte sma och medelstora aktérer far eller kan delta i samverkanspro-
jekt sa behdvs det dven mer dialog mellan aktérerna i projekten. Manga intervjupersoner anser att det
finns fér mycket protektionism hos foretagen i Vastra Gétaland. Féretagen som ar med i projekt deltar
inte fullt ut eftersom de inte vill dela med sig fér mycket av sin kunskap, alternativt férlora en affarsméj-
lighet. Det leder till att det upplevs som att det finns fér mycket konkurens lokalt, inom regionen, nér
det istallet borde vara sa att alla aktdrer borde samarbeta for att tillsammans konkurrera med aktérer i
andra lander.
Jag kdnner att det finns en protektionism inom regionen och det beror pa att man inte
litar pa varandra. De viktiga dr inte att konkurrera lokalt, utan global. Ska vi fortsétta
konkurrera lokalt sa tror jag att regionen kommer férsvinna som fordonstillverkare om
10-15 ar.

Ytterligare ett problem som ndmns i djupintervjuerna &r att i de olika samverkansprojekten s& deltar
olika typer av aktdrer. Samverkansdeltagare kommer fran industrin, akademin, institutioner och det
offentliga. Problemet &r att dessa olika aktdrer kommer med olika satt att arbeta vilket gér att samar-

betena ibland kan upplevas som ineffektivt. Ser vi pa aktérerna fran industrin kan de uppleva akade-
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min och de offentliga aktérerna som langsamma. P4 samma vis tycker féretradare f6r akademin att
aktérerna fran industrin ar for inriktade pa vad de vill fa fér utkomst av projektet istéllet fér att vara
Oppna for helt nya lIésningar som kanske ingen ténkt pa fran bérjan. Férutom detta upplever aktorer
fran mindre verksamheter, som t ex konsultbolag, att de stora industriaktérerna ar for tréga och fyrkan-
tiga i sitt tAnk och att det tar tid fér dem att anpassa sig till nya tankebanor.
P4 ndgot sétt behdver vi etablera en kultur, eller tradition, ddr man ser att
utvecklingsprojekt behéver innehalla en mangfald av kompetens och preferens. |
ansoékningar dér Volvobolagen deltar, handlar det om att férhandla och hitta utrymme
fér akademiska parter. Voolvo vill gdrna diktera villkoren. Det ska vara Volvos egna
idéer som fran bérjan dr "sa pass genomténkta och klara” att det dr de som ska gélla.
D& ska vi akademiker bara vara med och bekréfta deras tankar istéllet for att vara
med och forska fram tankarna och Idésningarna.
Affdrsmodellen fér forsknings- och utvecklingsprojekt maste ocksa férdndras. Det
maste finnas incitament for att flera aktérer ska vara med. Annars blir det i princip
interna utvecklingsprojekt for fordonstillverkarna. | projekten inom fordonsprogrammet
som Vinnova administrerar &r det viktigt att f4 med fordonstillverkarna utifran deras
budget. Problemet da &r att fordonstillverkarna har specificerat innehallen i dessa
utvecklingsprojekt sjélva och alla andra deltagarna far bara rétta in sig. Jag tycker att
Volvo maste bli mer lyhérda for akademikers referenser. Det kan inte vara deras
agenda som ska vara dominerande fér da behdvs inte akademikerna vara med. Detta
ar en strukturell effekt och det &r inte fordonstillverkarnas fel. Det &r logiken i
systement. Férutom detta sa behéver vi dven hitta nya affdrsmodeller fér att fa
aktérerna att samverka pa nytt sétt och sldppa in bade akademi och SME i projekten.

3.3.2 Gemensam strategi

Som vi ovan diskuterat gérs det flera olika satsningar i Vastra Gétaland géllande en mangd olika pro-
jekt. Det &r satsningar kring aktiv sékerhet, nya tekniker (elektrifiering och hybrider), lattviktsmaterial,
gasutvinning, telematik, hdllbara transporter mfl. Men manga respondenter saknar en gemensam
agenda for regionen, vad ska strategin vara fér automotiveklustret? Flera projekt som gérs ar bra, men
det finns ingen dvergripande samordning att inte flera gér samma sak eller att det finns ett gemensamt
regionalt mal med alla satsningar som genomférs.

Samarbetsmdjligheterna &r valdigt bra och méanga vill fordonsindustrin vél. Det finns

manga bra initiativ som kommer fran olika parter. Ibland kanske det blir fér mycket

initiativ och det dr inte koordinerat alls. Jag vet ocksa att det ibland kommer upp

parallella initiativ om samma saker. Det som saknas &r en évergripande vision, en
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vision som bygger pa entreprendrskap och drivkraft. Tittar man langsiktigt skulle det
behdvas en vision kring vad man vill med Véstsverige och fordonsindustrin. Hur vill
man behalla industrin, anser man att det dr bra med industriarbete eller har man hégre

ambitioner?

Att skapa en gemensam strategi ar viktigt, anser de vi intervjuat, eftersom Sverige ar litet i det globala
perspektivet och Vastra Goétaland &r &nnu mindre sa darfér maste man jobba smart fér att kunna be-
halla konkurrenskraften. Sett till samarbetsmdjligheterna, kompetensen och innovationskraften som
finns i Vastra Goétaland anser respondenterna att regionen har alla méjligheter for att fortsatta vara
konkurrenskraftig, framférallt pa den europeiska men aven den globala marknaden. Men som det ser
ut nu s& haller automotiveklustret i Vastra Goétaland pa vag att tappa placeringar i toppskiktet.

Just nu &r regionen otroligt konkurrenskraftigt. Om fem ar tror jag inte man &r konkur-

renskraftig alls. Det beror pa att det inte finns nagot mal eller ndgon riktning. Det finns

inget beslut.

Det respondenterna efterlyser &r en gemensam strategi kring fordonsklustret, en strategi som de flesta
aktorer, saval industri som akademi och de offentliga aktérerna kan stélla sig bakom. Det ska vara en
strategi som gor att automotiveaktdrerna i Vastra Gotaland vet vad man ska satsar pa samt en strategi
som mojliggér en ordentlig satsning pa nationell politisk niva. | Vastra Goétaland upplever man att det
finns forstaelse fér automotiveklustret och dess problem, men pa nationell niva gérs det for lite sats-
ningar pa automotiveindustrin i Sverige.
Utmaningen pa en nationell niva &r att fa alla att férsta att denna industri ar viktig fér
kunskapen i Sverige. Bilindustrin ses som ndgot gammalt och mossigt och som inte
driver utvecklingen framat. Det &r snarare tvartom, inom bilindustrin satsas det mest
pengar och resurser pa forskning och utveckling 4n andra industrier. Fordonsindustrin
driver mycket utveckling av tjdnster ocksa. Pa en politiskt nationell nivd maste man

férsta att fordonsindustrin dr en tillgang.

Flera respondenter lyfter att en gemensam strategi fér automotiveindustrin i Sverige skulle innebara
att man pa ett mycket battre satt kan locka till sig internationella investerare och enklare skapa inter-
nationella samarbeten med starka globala automotiveaktérer.
Vi har alla férutséttning, men regionen skulle ma bra av en kraftsamling, att tillsam-
mans pa flera plan besluta om vad som &r de viktigaste frdgorna att jobba med framé-
ver. Som det ser ut nu ar det for fragmenterat. Det behévs en nationell agenda, en

gemensam agenda om vilka fragor som vi ska satsa pa och hur vi kan koppla oss
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samman med andra regioner och aktérer i vdrlden. Handel och internationella relat-

ioner &r egentligen var hemmaplan.

Ytterligare en intervjuperson &r inne pa att det behdvs en samlad strategi for att kunna skapa mer

internationella samarbeten.
Det ldggs mycket resurser, men samverkan dr fér dalig. Det finns massor med aktérer
och alla kér sina spar. Det finns ingen som samlar ihop. Sverige &r litet och det finns
ingen samlande kraft. Vi maste bestdmma oss fér en gemensam internationaliserings-
strategi, vi maste ha en gemensam agenda: "Vad tror regionen &r framtiden, vilken
strategi har man?”. Nar man satt den gemensamma riktningen ska man se till att det
presenteras for rétt kandidat for att skapa samarbeten. Idag betalar staten ut miljard-
belopp till forskning och utveckling, men alla fordonsaktérerna konkurrerar om samma
pengar, alla vill bygga ett nytt Lindholmen, Innovatum eller forska kring det ena eller
det andra. Som det ser ut idag kan man inte fa alla att samarbeta eftersom alla vill ha
lika mycket stéd allihop! Kan man inte komma 6verens kommer man aldrig ifran detta

problem. Det blir som ett fotbollslag dér alla vill géra mal.

3.3.3 Internationellt samarbete och marknadsféring

Eftersom Sverige &r en s liten marknad behévs mer internationellt sammarbete. Flera respondenter
lyfter att automotiveindustrin i Vastra Goétaland, eller Sverige 6ver huvud taget, inte kommer finnas
kvar om man inte bérjar se sig som en del av den globala marknaden. Att skapa en gemensam nat-
ionell strategi om vart man ska ta automotiveindustrin i Sverige ar en del i detta. En annan del ar att
finna méjligheter att skapa internationella samarbeten och aven locka hit internationella investerare till
Véstra Gotaland.
Jag tror att en del av att stdrka den internationella konkurrenskraften ar att skapa mer
globala samarbeten med andra delar av vérlden. Vi ska vara inbjudande och inse att
vi &r en del i det globala systemet. Kunskapen kommer finnas dverallt i hela vérlden
och sjélvklart &r det sa att pratar vi langsiktigt sa &ar forskning och utbildning véaldigt
centrala bitar fér automotiveklustret. Det gar att géra fler satsningar péa det globala
omrddet, speciellt akademiska satsningar. Det gar dven att jobba med
undervegetationen och géra det lattare att starta féretag, hitta affdrer som gor
regionen intressant. Om det finns innovation i regionen blir det mer intressant. Det
handlar om strategiska satsningar, att géra rétt. Det politiska besluten har en
Jjatteviktig roll och man behdéver se éver infrastrukturen samt se till att det blir enklare

for féretag att verka i regionen. Det handlar om att kunna bygga mer boende och IT-
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infrastruktur samt att géra satsningar inom akademi. Politikerna dger denna fraga och

de maste forsta vad det handlar om.

For att locka hit internationella féretag och investerare behdvs inte bara rétt politiska beslut, dven fast
de &r centralt avg6rande for hur mycket regionen och automotiveindustrin kan satsa pa olika omraden,
utan det behdvs aven marknadsféring av vad automotiveaktérerna kan. Respondenterna staller sig
fragan om hur internationella féretag och investerar ska ka&nna till att det ar vart att satsa pa Sverige
om ingen utanfér Sveriges granser k&nner till att Sverige och automotiveklustret i Vastra Gétaland ar
attraktivt att satsa pa.
Hur kan vi férbéttra hemmamarknaden i Sverige? Den frdgan maste regionens stélla
sig. Hur kan vi kapitalisera var kunskap utanfor Sveriges grédnser? SAAB har forsvun-
nit, Volvo flyttar utvecklingen till Kina, marknaden minskar i Sverige pa sikt och ska vi
da vara ett starkt kluster i framtiden maste vi fa in jobb ndgon annanstans ifran. D4
gdller det att marknadsféra sig internationellt. Jag tror att automotiveindustrin maste

titta pa textil- och verkstadsindustrierna som till viss del redan har gjort den hér resan.

Marknadsféringen av Sveriges kompetenser maste ske proaktivt. Intervjupersonerna tror inte att vi
reaktivt bara kan sitta och tro att vi ar bast i varlden och att internationella féretag kommer etablera
eller satsa pa regionen for att vi &r vi. Dels, upplyser en intervjuperson oss om, ar inte Sverige speciellt
starkt férknippat med automotiveindustri ur ett globalt perspektiv, &ven fast vi har féretag som AB
Volvo, Volvo Cars, Scania och tidigare SAAB Automobile har, och dels &r konkurrenter framférallt i
Europa battre pa att marknadsféra sina satsningar. Att konkurrerande automotiveregioner kan satsa
mer pa markandsféring och utveckling av nya tekniker &r for att de har stérre volym och stérre medel
att réra sig med. Men det bér inte stoppa regionen fran att proaktivt marknadsféra vad automotiveakto-
rerna i Vastra Gotaland ar bland de béasta i varlden pa, det géller bara att géra det i en hanterbar
skala.
Man maste satsa pa de kommersiella internationella sambanden. Maste fa utldndsk
industri att antingen bérja kdpa fran de svenska aktérerna eller fa dem att etablera sig
hér. Det behdvs ett starkt urval av vilka aktdrer man vill att vi ska samarbeta med
och/eller som ska etablera sig hdr och sedan bearbeta dessa hart. Visa vad vi kan och

underlétta fér dem att etablera sig hér.
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3.3.4 Jamforelser svagheter 2004 och svagheter 2012

Gor vi en jamforelse med vilka svagheter respondenterna i 2004 ars kartlaggning lyfte fram med de
svagheter som lyfts fram i denna studie s& ser vi &ven hér att det finns vissa likheter, men &aven att

automotiveklustret har arbetat bort vissa svaghetet och samtidigt fatt nya.

De svagheter som lyftes i 2004 ars kartlaggning och som fortfarande ar en svaghet inom automoti-

veklustret &r:

e Att man generellt inte &r bra pa att marknadsféra sig globalt. Det som man pekade pa i 2004
ars kartlaggning var att féretagen i Vastra Goétaland var ovana att marknadsféra sina produkter
och kompetenser. Det som man pekar pa i 2012 ars kartlaggning ar att man maste skapa en
gemensam strategi eller agenda och marknadsféra hela automotiveklustret internationellt fér
att locka hit olika typer av automotivesatsningar.

e Att samarbetet mellan akademi och industri finns, men att det skulle kunna vara mer effektivt

om man var mer éppna fér varandras utganglagen i samarbeten.

Andra svagheter som ndmndes i 2004 ars kartlaggning och som &ven namns i denna kartlaggning fast
inte i sa stor utstrackning ar:

e Infrastrukturen, bade i Vastra Gétaland och ut mot omvérlden. 1 2004 ars kartlaggning lyfte
flera att det var problematiskt att skeppa ut produkter till omvarlden fran Vastra Gétaland via
vég, sjo och luft. Dessutom upplevde man att flaskhalsarna pa de lokala vagnaten i Vastra
Goétaland borde byggas bort. | 2012 ars kartlaggning ar det nagra fa som namner att det fortfa-
rande &r ett problem med den lokala infrastrukturen inom Véstra Gétaland. Ser vi pa méjlig-
heterna att skeppa produkter sa &r det fler som ndmner att hamnarna i regionen och Landvet-
ter som flygplats snarare ar en styrka an en svaghet.

Sedan &r det fortfarande sa att Sverige ar en avkrok i Europa och att det tar tid fér manniskor
att resa fran Goteborg till t ex Bryssel. Men i dagens samhalle, med de méjligheter som finns,

sa kan man enkelt genomféra méten utan att behdva befinna sig pa samma plats.

En svaghet som ndmndes i 2004 ars kartldggning men som ingen namner alls i arets studie ar att
2004 ansag man att den svenska fordonsproduktionen inte var tillrackligt effektiv. Toyotas satt att ar-
beta med LEAN Production ansags vara en drém. Idag nar de svenska industrierna ocksa har anam-
mat LEAN som arbetssétt konstateras det bara att vi i Sverige helt enkelt inte har samma resurser att
stoppa in i var produktion som de stdrsta fordonstillverkarregionerna i varlden. Eftersom Sverige har
den storleken som vi har, hemmamarknaden ar liten samtidigt som vi inte har samma produktionsvo-
lymer som manga andra fordonstillverkarregioner sa konstateras det i 2012 ars kartlaggning att vi

istallet maste tdnka smart, satsa ratt och internationellt marknadsféra vara kompetenser.
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4 Slutdiskussion

Som vi ndmnt s& pagar ett paradigmskifte inom automotiveindustrin. Mycket sker inom automotivein-
dustrin och det satsas mycket pa nya tekniker, framférallt gréna tekniker som ska minska CO2-
utslappen. Detta skifte gor att fordonstillverkarna varlden éver har bérjat se éver vilka framsteg som
kan goras géllande elektrifiering, elektromobility, hybridteknik med gas och el, bransleceller m m.
Dessutom innebdr miljbhoten att brukarna av fordon kommer anamma en annorlunda livsstil. Brukarna
kommer tédnka mer miljdvanligt och vélja fordon med lag energiférbrukning, kollektivtrafiken kommer
véljas fore bilen i stérre utstrackning och de fordon som brukarna anvénder béra vara sma for att klara
trdngsel pa gatorna. Dessutom kommer inte storstéder i varlden klara av att hantera alla fordon som
trafiker gatorna, bade ur ett miljé- och trangselperspektiv.

Den har utvecklingen tvingar fram ett nytt tdnk hos automotiveaktdrer. De traditionella fordonstillver-
karna som hittills kunnat vara ganska fyrkantiga i sitt tdnk och sjélva styrt hur fordon och transporter
ska se ut maste numera hitta nya samarbetsformer och nya sétt att se pa vad ett fordon &r. Det &r inte
sékert att definitionen av ett fordon eller olika transportslag kommer vara det samma inom den
narmsta framtiden som det &r idag. Det finns en uppsj6é nya aktérer som dykt upp som tagit fram for-
don som ar fyr-, tre- eller tvahjuliga och som ar sma, latta och energisnala. Dessutom maste man
bdrja se fordon och transporter i ett stérre samhallsperspektiv. Hur passar olika transportsystem den
befintliga stadsplaneringen? Hur ska man kunna optimera transporteffektiviteten, bade av personer

och av gods? Fragor av denna typ maste automotiveindustrin nu stélla sig.

4.1 Nya aktorer

Utvecklingen som ovan ar beskriven skapar en mangd mojligheter f6r automotiveklustret i Vastra
Goétaland. En majlighet ar att det helt plétsligt inte behéver vara de gamla, traditionella fordonstillver-
karna som tillverkar fordonen. Eftersom det kommer finnas en framtida marknad av annorlunda fordon
an de som i mangt och mycket finns idag sa skapas det méjligheter fér andra aktérer att ta fram for-
don. Det kan vara andra aktérer som idag inte alls &r en del inom automotiveklustret, utan som verkar
inom en annan bransch, som utvecklar ett fordon som ar gangbart pa de globala automotivemark-
naderna.

Detta &r samtidigt ett hot fér de befintliga fordonstillverkarna som maste i nya samverkansformer sam-
arbeta med aktérer som de inte &r vana att samarbeta med i sa stor utstrackning som t ex utvecklare
av IT-system, beteendevetare, energibolag och ingenjérsfirmor fér att komma fram till nya innovationer

och kunna fortsatta utveckla fordon och tjanster som marknaden kommer efterfraga.
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Det historiska tillvdgagangsséittet dr inte vdgen framdat. Vi maste hitta nya sétt att
skapa mer samverkan och sldppa fram nya innovatérer. Samtidigt maste vi komma
ihdg att den befintliga transportindustri och praktiken runt den har existerat under
manga &r. Att skapa férutséttning fér nya Iésningar kommer ta manga ar. Det handlar
bade om produktion och om medarbetare som &r en del i praktiken. Detta &r ett intres-
sant kompetensskifte och det &r en frdga som maste tas pa allvar. Jag tror ocksa att
akademi och institutet far viktigare roll i detta skifte.

Att nya aktérer far en stérre roll inom den framtida fordonstillverkningen skapar ocksa synergieffekter
fran andra branscher. | Vastra Goétaland finns varldsledande féretag inom sina branscher, som t ex
Ericsson, och féretag med stor kreativitet och innovationsférmaga vars kompetenser skulle passa
automotiveindustrin nar det géller att méta den framtida efterfragan pa fordon eller transporter.

4.2 Strategier for automotiveklustret

Idag finns det en mangd olika samarbeten inom automotiveklustret i Vastra Gétaland. Det satsas pa
flera olika innovationsomraden, men manga upplever att aktdrerna inom automotiveklustret satsar for
spretigt. Det som sker nar satsningar blir f6r spretiga ar att det ar l1att att automotiveklustret i Vastra
Gétaland blir en "follower”, dvs att féretagen bara kommer utveckla samma produkter och I6sningar
som konkurrenterna ocksa utvecklar utan att vara battre &n dem. Eftersom konkurrerande regioner har
stdrre resurser, bade i medel och/eller i kompetens, sa ar det latt hant att automotiveklustret i Vastra
Gétaland blir omsprungna och tappar i status vad géller framstaende kompetensomraden. Darfér ef-
terfragas det en tydlig strategi fér vart man ska ta automotiveklustret. Funderingar fran intervjuperso-
ner ar att man kanske inte ska/bér satsa pa alla omraden man har méjlighet att satsa pa. Nagra omra-
den kanske man bara ska lata vara. Strategin som efterfragas ska innehalla vad man i férsta hand ska
satsa innovationsmedel pa i framtiden. Det ska vara en strategi som hela automotiveklustret i regionen
kan sta bakom, dvs industri (fordontillverkare, leverantérer och konsulter), akademi samt offentliga
aktorer. Det man satsar pa i den gemensamma strategin ska man se till att bli varldsbast pa. Strategin
ska kunna anvéandas bade nationellt fér att visa politiker i vilken riktning man vill styra den svenska
automotiveindustrin samt internationellt fér att skapa méjligheter fér internationella samarbeten med
starka automotiveregioner i varlden. Syftet med den gemensamma strategin ska vara att automoti-
veklustret i Vastra Gotaland ska driva utvecklingen inom nagot/nagra omraden och vara "lead” pa
detta i varlden. Bade pa det nationella och internationella planet ska regionen visa att fordonsindustrin
i Vastra Gotaland ar innovationsdriven och attraktiv fér investerare. Omraden som ar exempel dar
regionen kan satsa ar:
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e  Aktiv sékerhet.
e T, telematik och mjukvaruutveckling.
e Test- och demomaéjligheter.

e Hallbara transportsystemslésningar.

Det som ocksa ar viktigt &r att nér det finns en gemensam strategi fér automotiveindustrin maste det
aven finnas en viss flexibilitet. Ser vi pa de omraden som diskuterades i 2004 ars kartldggning och de
omraden som diskuteras i denna kartlaggning férstar man att automotiveindustrin ar féranderlig och
att det ar en omvélvande omvarld just nu som automotiveindustrin maste passa in i. Ser man att den
uppsatta strategi inte ar en strategi for omraden som kommer vara viktiga i den framtida automotivein-
dustrin maste man vara beredda att férandra strategin och vélja en annan vég. Det maste alltid finnas
en alternativ riktning.

Det &r absolut viktigt att det finns en part som kan vara drivande i detta arbete och som har kontaktnat
med olika aktérer inom automotiveklustret. Ett férslag, fran nagra av de intervjuade, &r att Automotive

Sweden ska vara katalysatorn runt detta arbete.

4.3 Samarbeta med 6ppen innovation

Aven fast det finns mycket samverkan i Vastra Gétaland kring en mangd olika omraden upplevs det
aven som att det finns en protektionism bland aktérerna inom automotiveklustret. Flera intervjuade
berattar om problem med samarbeten som inte &r tillrackligt effektiva eftersom framférallt industriakté-
rerna inte delar med sig av allt sitt kunnande. Kanslan &r att industriaktdrerna inte vill tappa affarsmaj-
ligheter till andra deltagare i samverkansprojekten. Det som maste ske &r att alla aktérer inom automo-
tiveklustret i Vastra Gétalands éppnar sig mer fér 6ppna innovationssamarbeten. Automotiveaktérerna
skulle kunna inse att det &r en stor férdel att samarbete med dppen innovation. Oppen innovation in-
nebér att féretag anvander bade interna och externa idéer vid utveckling av nya tekniker och/eller
I6sningar. Tanken med &ppen innovation ar att de basta idéerna fran flera aktdrer och individer ska
floda in och/eller ut genom processen fér utvecklingen av den nya tekniken/Idsningen. Oppen innovat-
ion har varit ett framgangrikt koncept inom bl a IT-industrin under en tid dar bl a féretag som Apple och
Google &r starka féresprakare fér 6ppen innovation.
Det kadnns som att automotiveaktérerna inom Véastra Goétaland ar pa god vag att anamma ett mer 6p-
pet arbetssatt genom de institut och samverkansarenor som byggts upp i regionen. Men fran intervju-
erna som vi genomfort férstar vi att det fortarande finns mycket kvar innan ett fullt ut dppet innovat-
ionsarbetssatt anammas av aktérerna i samverkansprojektet.

Det pratas mycket om 6ppen innovation. Patentrdtt och sddant &r snart 6verspelat. Att

nagon dger sin teknik &r foéraldrat. Till syvende och sist &r det béttre att jobba tillsam-
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mans. Det dr dumt att alla ska behéva uppfinna hjulet var for sig. Jag kdnner protekt-

ionismen inom regionen och det beror pa att man inte litar pa varandra.

Ett helt 6ppet innovationsarbetssétt dar ett dppet fldde mellan bade stora och sma aktérer fran indu-
stri, akademin, offentlig verksamhet, brukare och kanske t 0 m konkurrenter kommer vara till gagn fér
hela automotiveklustret och Véastra Gotaland. Ett férslag skulle kunna vara att "tvinga” fram ett 6pp-
nare arbetssatt i de olika samverkansgrupperna genom att t ex inféra innovationsstyrda medel for
samverkansprojekt.
De aktdrer som d&r stora och starka har svart att tdnka nytt. De maste bevaka sina tidi-
gare investeringar. De dr ocksa inkdrda och lyckosamma i det de tidigare gjort. De ser
inte faran med att inte tdnka nytt. Darfér &r det viktigt att fa utrymme att tinka nytt i
projekt. Det skulle vara kanonbra om regionen kunde stélla innovationskrav for att
man skulle fa séka pengar till olika projekt, innovationsstyrda medel. Dessutom ska
det vara enkelt att fa tillgang till dessa medel. Sénk alla administrativa trésklar. Skapa

méjligheter for att starta samarbeten med flera parter.

4.4 Test och demonstrationsmiljo

Det pratas om tester och demonstrationsméjligheter i Vastra Gotaland. Testsite Sweden och AstaZero
ger 6kade mojligheter for olika typer av fordonstester. Goéteborgsomradet passar fér denna typ av
aktiviteter eftersom en méangd aktérer finns i Vastra Gétaland. Men varfér inte anvanda Géteborgs
stad &nnu mer for tester och demonstration av fordon och transporteffektiviseringslésningar. | inter-
vjuer med personer pa AB Volvo tycker de att det ar synd att de inte kan demonstrera sina bussar i
Goteborg, utan maste ta kunderna till andra delar av varlden.
Jag tycker dven att om man jdmfér nédrmiljén runt fordonstillverkarna i Vastsverige
med ndrmiljén som vara konkurrenter har. Sa vill man gérna att det fanns stérre mdoj-
ligheter fér demonstrationsprojekt i hemmamiljé. Vi &r t ex stora pa BRT, Bus Rapid
Transfer, och det vore bra om vi kunde demonstrera det i Géteborg, var egen
hemstad. Nu maste vi ta kunder till Sydamerika fér att demonstrera. Man mdste vaga
mer i Sverige och vdga vara stolta éver att vi har fordonstillverkare hér. Jag tycker att

Goteborgsregionen kan vara demomiljé fér flera aktérer.

Att skapa stérre mojligheter for test och demonstrationsmiljéer i Géteborg och Véastra Gétaland inne-
bar aven att man kan erbjuda automotiveaktérer fran hela varlden att komma hit och genomféra tester
och demonstrationer vilket skulle innebéar nya affarsmajligheter och etablera regionen tydligare pa

automotivekartan. Ett exempel skulle kunna vara nér fordonstillverkare kommer till Sverige fér att ge-
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nomfora vintertester i Norrland, da skulle man kunna erbjuda dem mdjligheten att testa telematiklds-

ningar i verklig miljé fran det de kér av baten i Géteborgs hamn upp till testplatserna i Norrland.
Man har pratat mycket om uppkopplad infotainment i bilarna, men det tror inte jag pa.
Jag tror mer pa olika servicetjdnster i fordonet. Offshorediagnostik, serviceintervaller,
mjukvaror som man kan anvanda till olika tjdnster. Aven aktiva sdkerhetssystem. For
att géra detta behévs en bra testplats dar man kan utvdrdera detta i verklig miljé. Jag
tror att det dr nagot som skulle stdrka regionen som genomfartstestmiljé. Till exempel
ndr utldndska fordonstillverkare ska gdra biltester i Norrland kan de kéra genom Géte-

borgs stad ndr de kommer fran hamnen och testa att aka uppkopplat upp till Norrland.

4.5 Automotivekluster utan OEM

Vad ar det varsta som skulle kunna drabba automotiveklustret i Vastra Gétaland? Flera av de vi inter-
vjuat ndmner att det vérsta som kan hénda &r att de stora fordontillverkarna, AB Volvo och Volvo
Cars, samt de stérsta underleverantérerna lAmnar regionen och flyttar kontor och fabriker nagon ann-
anstans i varlden. Men vad skulle detta egentligen innebéra fér automotiveklustret i Vastra Gétaland?
Som vi sett i analysen av féretagsstrukturen i delregionerna i Vastra Gétaland s& har flera underleve-
rantdrer riktat in sig mer pa globala marknader an att bara verka pa den svenska hemmamarknaden,
flera underleverantdrer har 6kat sin export. Dessutom finns det &ven nagra underleverantérer som inte
bara inriktar sig mot automotiveindustrin utan &ven riktar in sig mot andra branscher. Sjalvklart kom-
mer manga underleverantdrer slas ut eller avveckla sin verksamhet i Sverige om t ex bade AB Volvo
och Volvo Cars skulle Iamna Sverige, men det skulle fortfarande finnas automotiveaktérer i Vastra
Gotaland som fortfarande skulle kunna bedriva sin verksamhet. Dessutom finns &ven en hel del kom-
petens kvar, t ex i universitet/hégskolorna med Chalmers i spetsen samt inom institutioner och kon-
sultforetag. Det gor att automotiveklustret i Vastra Gétaland skulle kunna finnas kvar fast i nagot an-
norlunda form. Automotiveklustret skulle da sannolikt vara mer inriktat mot forskning och utveckling av
olika kompetensomraden som fortfarande skulle vara attraktiva for fordonstillverkare varlden Gver.

Ett liknande scenario har intraffat nar det géller textilindustrin i Borasregionen. Numera finns ingen
produktion kvar i Borasregionen eftersom det ar fér dyrt, all produktion har flyttats till laglénelander.
Fast Borasregionen &r fortfarande ett starkt centrum for textilindustri med all kompetens och forskning
som finns dar.

| ett scenario dar fordonstillverkarna lamnar Sverige ar det darfér &n viktigare att fortsatta samverka
mellan aktérer inom automotiveklustret. Det &r viktigt att det finns en klar och tydlig strategi for vilken
riktning man vill arbeta inom automotiveklustret sa att det fortfarande finns en strdvan mot att vara i
"lead” géllande olika kompetensomraden. Det &r ocksa viktigt att automotiveklustret marknadsfor sina

kompetenser internationellt sa att globala automotiveaktérer finner kompetensen och innovationerna i
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regionen som attraktiva, och det ar absolut viktigt att det fortfarande utbildas kompetenta ingenjorer

som kan vara kreativa saval inom automotiveindustri som inom annan industri som kan vara till gagn

for automotiveindustrin i framtiden.

4.6 Rusta infor framtiden

Vad kan da aktdrerna inom automotiveklustret gora for att starka klustret sa att det star bra rustat infér

framtiden? Utifran vad som ovan diskuterats foljer har nagra férslag pa vad som kan géras:

Skapa en driven klustermotor

Samla automotiveaktérer (industri, akademi och offentlig verksamhet) och séatt en plan fér vad
man vill med automotiveklustret i Vastra Gétaland samt skapa en driven klustermotor som ak-
térerna har fértroende for.

Klustermotor (t ex en konsult eller institution) ska vara drivande och koordinerande inom
automotiveklustret, samt vara den part som ar yttersta ansvarig for klustrets évergripande
strategi.

Sétt upp en arena dér representanter for olika typer av aktérer kan bilda en styrgrupp fér klus-
termotorn och dar klustermotorn sékerstaller att ratt instans arbetar med ratt typer av fragor
samt kopplar sammanfér aktérer i &ppna samarbeten dar det behdvs.

Malet ska vara en tydlig strategi for klustret samt 6kat samarbete mellan aktérer inom klustret.

Varldsledande i utvecklingen av tekniker for framtidens fordon

Anvand er av omvarldsanalytiker, konsulter och aktérer fran andra delar av automotiveklustret
for att komma fram till vad som kommer k&nneteckna ett fordon ar 2030.

Satsa ordentligt p& forskning och utveckling for att sékerstélla att automotiveklustret i

Vastra Gotaland blir varldsledande inom nagot/nagra av de omraden som kannetecknar ett
fordon 2030.

Satsa brett pa flera olika nivier, sma-, medelstora och stora féretag, fordonstillverkare, under-
leverantdrer, konsulter, akademi och offentlig verksamhet sa att alla aktdrer inom klustret ar
med i satsningen.

Marknadsfoér denna satsning bade regionalt och nationellt fér att styra politiska beslut, samt in-
ternationellt fér att locka utldndska investerare och skapa internationella samarbeten.

Malet med satsningen ska vara att utlandska automotiveaktdrer ska vénda sig till automoti-
veklustret i Véstra Gotaland fér att fa tillgang till kunskap och teknologier som vi &r véarldsle-
dande pa.
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Goteborg — all varldens test och demonstrationsmiljoé

Satsa pa Goteborgs stad och Géteborgsregionen som en attraktiv testmiljé fér utlandska
automotiveaktorer.

Utbka AstaZero och Testsite Sweden med majligheten att kunna anvanda Géteborgs stad for
tester i publik milj.

Vaga lata de nationella fordonstillverkarna, bade nya och gamla, fa& demonstrera sina fordon
och lésningar i Géteborgs stad. Pa s& vis marknadsférs staden och &ven automotiveklustret i
Vastra Gotaland, bade nationellt och framforallt internationellt.

Uppmuntra innovativa idéer fran sma och medelstora foretag

Satsa mer pa sma och medelstora féretag, samt konsulter som ofta har unika och kreativa
idéer.

Hitta affarsmodeller fér samverkan som &ppnar fér SME-segmentet och att inte de stérsta for-
donstillverkarna ska vara delaktiga i alla forsknings och utvecklingsprojekt.

Stall innovationskrav pa ansokan for att fa séka dessa medel.

Bibehallen kompetens = bibehallet automotivekluster

Se Over det framtida utbildningsbehovet av kompetens.
Satsa pa tekniska utbildningar och utbildningar som kan vara till gagn fér automotiveindustrin,
bade i Vastra Goétaland och internationellt.
Anvand industriaktérer for att visa for elever som ska véalja gymnasieinriktning vilka méjligheter
som finns inom den framtida automotiveindustrin.
Satsa vidare pa hdgskola och universitet. Sékerstall att akademi anvands i utvecklingsprojekt.
Anvand bred hégskole- och universitetskompetens i forsknings och utvecklingsprojekt. Ut-
nyttja inte enbart Chalmers och deras expertis inom transportomradet utan utnyttja aven ex-
pertis inom t ex:

o Beteendevetenskap.

o Psykologi.

o IT.

o Datorspelsutveckling.

o Statsvetenskap.

o Nationalekonomi.
Utnyttja andra hogteknologiska branscher i stérre utstrackning foér att skapa synergieffekter
mellan automotiveindustrin och andra industrier.
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Bilaga 1 - Intervjuguide
Bakgrund
Namn IP:

Foretag/verksamhet:

Region:

Kompetens i regionen

e Beskriv din verksamhet och din verksamhets roll i Automotiveklustret

e Beskriv Automotiveklustret i regionen.

o Vilka ar de viktigaste aktérerna inom Automotiveklustret?

e Vilka samarbeten finns med olika hégskolor/universitet och aktérerna inom
Automotiveklustret i regionen?

o Vilka hdgskolor/universitet rér det sig om och vilka forskningsomraden?

Styrkor och svagheter i regionen
e Vilka ar regionens styrkor géllande Automotiveindustrin?

o Vilka ar regionens framsta kompetensomraden inom Automotiveindustrin?

e Finns det nagra andra generella styrkor i regionen som Automotiveindustrin drar nytta
av?

e Vilka ar regionens svagheter géallande Automotiveindustrin?

o Vilka kompetenser eller resurser saknas i regionen?



Trender och konkurrenskraft
e Vilka ar de framsta trenderna inom Automotiveindustrin?
o Hur kan Automotiveklustret i regionen méta denna utveckling?

o Vad kan regionen goéra (konkret)?

e Hur konkurrenskraftigt ar regionen i ett internationellt perspektiv?

e Vilka ar de starkaste regionerna i varlden inom Automotive?

o Hur star sig Automotiveklustret i Vastsverige mot dessa regioner? (vilken plats
skulle du placera Vastsverige pa?)

o Hur kan Automotiveklustrets internationella konkurrenskraft starkas?



Bilaga 2 - Referenser

Respondenter i djupintervjuer

Djupintervjuer har genomforts under perioden januari — mars 2012.

Namn Foretag/organisation
Néringsliv

Jonas Hellgren AB Volvo

Lennart Pilskog AB Volvo

Niklas Gustavsson AB Volvo

Torbjorn Sundstrom

Alelion Battery

Sverker Glemring

Cabeco

Goran Folkesson

Clean Motion

Joakim Wiberg

Conmore

Jeanette Johansson

Consat

Peter Ekanger

Egen enmanskonsultfirma

Hans Folkesson

Egen enmanskonsultfirma & Clean Motion

Robert Aronsson

ETC Battery

Anders Bengtsson HiQ

Gordon Stromfelt HRM Ritline
Els-Marie Malmek Malmeken AB
Jonas Martensson Nimbell
Per-Ewe Wendel Plastal

Peter Bryntesson

REC International

Anna Skarenhed

Semcon

Per Adamsson

Telematic Volvo IT & Wireless car

Karin Stenlund

Trollhattan Energi

Daniel Rolin

Volvo Bussar

Ronny Johansson

Volvo Bussar

Oskar Falk

Volvo Cars

Mikael Balthasar

Offentlig verksamhet

Jerry Brattasen

Volvo Technology

Ale kommun

Maria Stromberg

Business Region Goteborg

Anders Glemfeldt

Boras stad

Anders Roth

Goteborg stad

Anette Svahn

Kungalv kommun

Emma Jessen Krut

Lerums kommun

Lars Ekberg

Molndal kommun

Nina Orback-Schultz

Partille kommun
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Magnus Eriksson

Sjuhdrad kommunférbund

Kristina Eklof

Skovde kommun

Torbjorn Biding

Trafikverket

Par Lowenlid

Trollhdttan kommun

Helena Nilsson

Vastra Gotalandsregionen

Tomas Ekberg

Vastra Gotalandsregionen

Akademi
Anna Dubois Chalmers
Cecilia Soler Goteborgs Universitet

Johan Woxenius

Goteborgs Universitet

Rikard Lindgren

Goteborgs Universitet

Bo Mansson

Hogskolan i Boras

Mats Jagstam

Hogskolan i Skévde

Anna Nilsson-Ehle

SAFER

Anders Grauers

Svenskt hybridcentrum

Erik Bresky
Ovriga
Fredrik Sidahl

Textilhogskolan (Hégskolan i Boras)

Fordonskomponentgruppen

Jakob Lagercrantz

Grona bilister

Susanne Koponen

IDC West

Kjell-Ake Johansson

Innovatum Teknikpark

Tore Helmersson

Innovatum Teknikpark

Stefan Ostling

Invest Sweden

Niklas Wahlgren

Lindholmen Science Park

Lars Hjalmarsson

Omstéllningsprojektet

Johan Svenningsson

SP Forskningsinstitut

Per Gulander

Swerea

Jan Unander

Telematics Valley

Peter Ohman

Testsite Sweden

Robert Karlsson

West Sweden

Per-Ake Olsson

Viktoria Institutet

Bjorn Aronsson

Vatgas Sverige

Erik Wiberg

Vatgas Sverige

Foérutom dessa verksamheter har vi pratat med flertalet av de féretag som ingér i kartlaggningen av

féretagen i automotiveklustret (kapitel 2.3).

Internet

Viss information om féretagen har hdmtats fran féretagens egna hemsidor.

Ovriga hanvisningar till webbsidor gérs i referenser i rapporten.




Bilaga 3 — Foretag i Fyrbodal

Listan nedan &r en komplett lista p& de verksamheter som motsvarar avgransningarna som definiera-

des for studien.

Foretag Antal anstidllda
Parker Hannifin AB Trollhattan 330
VBG Produkter AB Vanersborg 157
Acrivia AB (uppkopta av Volvo Bussar) Uddevalla 150
Spicer Nordiska Kardan Amal 130
Nolato/Cerbo AB Trollhattan 110
Wallhamn AB Wallhamn 110
Binar AB Trollhattan 97
Polyuretan (fd Fehrer) Dals-Ed 86
MVV International Trollhattan 78
Autocom Diagnostic Trollhattan 70
Vicura Trollhattan 70
Elasto Sweden Amal 54
FTG Cranes AB Vanersborg 50
Saab Parts Trollhattan 50
Tooltec Trestad AB Trollhattan 46
Noco Stolar AB Uddevalla 45
Semcon Engineering Trollhattan 45
Mecel Amal 42
Jaba- group Hogsater 40
LeanNova Engineering Trollhattan 40
Mape Sweden AB Trollhattan 38
Supplier Partner Sweden AB Trollhattan 36
Scandinavian Transmission Service AB Stenungsund 35
Mim Construction AB Frandefors 33
Eberspacher Nordic AB Trollhattan 30
Flodins Filter AB Lysekil 29
Teknik system i Vanersborg AB Vanersborg 29
Bewa intraf AB Munkedal 21
Svetsteknik AB Uddevalla 20




Bilaga 4 — Foretag i Goteborgsregionen

Listan nedan &r en komplett lista p& de verksamheter som motsvarar avgransningarna som definiera-

des for studien.

Foretag Antal anstidllda
Volvo Cars AB Goteborg 11 000
Volvo Lastvagnar AB Goteborg 8500
Semcon Caran AB Goteborg 973
Specma Dunlop Hydraulic AB Goteborg 770
Coor Goteborg 750
Johnson Controls Sweden AB Goteborg 621
Volvo Bussar AB Goteborg 400
Cybercom Group Goteborg 350
Plastal Goteborg 250
i3TEX AB Goteborg 220
Elanders Infologistics AB Molnlycke 200
Siemens AB Goteborg 192
Altran Sverige AB Goteborg 184
HiQ Goteborg AB Goteborg 169
Tenneco Automotive Sverige AB Goteborg 150
Mecel AB Goteborg 120
Nolato Plastteknik AB Hisings-Backa 110
Accenture AB Goteborg 100
Bror Tonsjé AB Kode 100
Flexlink Systems AB Goteborg 98
Consat AB Partille 95
Centaur Segula Tech AB Hisings Backa 90
Delphi Automotive Systems Sweden AB Goteborg 88
Conmore Ingenjorsbyra Goteborg 85
Bodycote Varmebehandling AB Angered 83
Autoprenad AB Goteborg 80
FinnvedenBulten AB Goteborg 80
Volvohandelns Utvecklings AB Goteborg 75
Andrénplats AB Vastra Frolunda 70
Dupont Performance Coatings Scandinavia AB Hisings-Backa 70
Michelin Gummiringar AB Kungalv 70
Modul-System AB MélIndal 67




Omegapoint Goteborg AB Goteborg 67
Isringhausen AB Kungsbacka 65
Combine AB Goteborg 62
Joab Forsaljnings AB Goteborg 60
QRtech AB Goteborg 60
Laird Technologies Goteborg 56
ITW Delfast MoIndal 55
Waeco Svenska AB Vastra Frolunda 53
Dometic Scandinavia AB Vastra Frolunda 52
Mekpart Moélndal 50
Denso Sales Goteborg 49
HRM Rit/Line Goteborg 49
Diadrom Systems AB Goteborg 48
Optoscand Moélndal 45
GETRAG FORD Transmission Sweden AB Goteborg 43
Johnson Matthey AB Vastra Frolunda 43
Thoreb Itmobile AB Vastra Frolunda 40
Eliasson & Lund Mekaniska Verkstad AB Torslanda 37
Elicit AB Goteborg 37
Frontside Electronics AB Moélnlycke 37
Havd Group AB Moélndal 35
INM Mekaniska AB Vastra Frolunda 35
Ribo-Verken AB Vastra Frolunda 35
AFV Alternative Fuel Vehicle Sweden AB (AFV) Goteborg 30
Exide Technologies AB Kungalv 30
Yazaki Europe Ltd Hisings-Backa 29
Autoadapt-Bev AB Stenkullen 28
Borgers Nord AB Goteborg 26
Wabco Automotive AB Hisings-Karra 26
Broccoli Engineering AB Goteborg 25
KG Knutsson AB Goteborg 25
PowerCell Sweden Goteborg 25
K.B.M. Kvillebackens Mekaniska Verkstad AB Torslanda 24
Andrén & Soner AB Hisings-Backa 22
Aplicator System AB Molnlycke 22
Arthur D Little Goteborg 20
Effpower AB Goteborg 20
HIGH VISION ENGINEERING SWEDEN AB Askim 20
Inspection & Damage Containment Goteborg 20
Mitsubishi Electric Automotive Europe Géteborg 20




Miiller - BBM Scandinavia AB

Goteborg

20

Texla Industri AB

Hisings-Karra

20




Bilaga 5 — Foretag i Sjuharad

Listan nedan &r en komplett lista p& de verksamheter som motsvarar avgransningarna som definiera-

des for studien.

Foretag

Antal anstdllda

Autoliv Sverige AB Vargarda 850
AB Soder & Co Consulting BORAS 250
Arkmek Boras 200
CJ Automotive AB Dalstorp 175
Elmo Sweden AB Svenljunga 160
Stjernfjadrar AB Herrljunga 150
Starsprings/ Stjernfjadrar AB Herrljunga 130
AP&T Presses Tranemo 120
Volvo Bussar AB Boras 120
AP&T Automation & Tooling Blidsberg 110
Mont Blanc Industri AB Dalsjofors 101
Precomp Solutions AB Ulricehamn 100
Mastec Components AB Ulricehamn 94
Autotube Ulricehamn 90
Mobitec AB Herrljunga 75
Lesjofors Industrifjadrar AB Herrljunga 60
NR1 Personalpartner AB Boras 60
Lidhs verktyg Dalstorp 45
Ray Metallfabrik AB Ljungsarp 43
WR Controls AB Timmele 41
Talent Plastics AB Herrljunga 35
Bogelack AB Ulricehamn 34
Faiber Plast AB Skene 24




Bilaga 6 — Foretag i Skaraborg

Listan nedan &r en komplett lista p& de verksamheter som motsvarar avgransningarna som definiera-

des for studien.

Foretag Antal anstillda
Volvo Powertrain Corp Skoévde/Goteborg 3000
Volvo Personvagnar Komponenter AB Floby/Skovde 1800
Volvo Car Corporation Engine Skovde 1700
IAC Group Skara 250
Arkivator Falkdping AB Falkoping 250
Componenta Frammestad AB Nossebro 180
Nolato Gota AB (fd Gotaplast) Gotene 120
Lidkoping Mekaniska Verkstad AB Lidkoping 98
Tl Group Automotive Systems AB Lidkoping 91
VICI Industri AB Skovde 70
Parker Hannifin AB/Voac Hydraulics Div. Falkdping 68
Kinnegrip AB Lidkodping 65
Tidamek AB Tidaholm 58
Industriell Platproduktion AB Lyrestad 42
Noremech AB Skovde 40
Zinkano Hova 40
Industriell Platproduktion AB Lyrestad 38
Gotene Plast AB Gotene 38
Gepe-BiWex AB Gotene 32




